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१.१  प्रततावना  

तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत ननवड झालेल्या समुदाय अधारीत संतथानंी त्यांच्या ईपप्रकल्पाचे ननयोजन करून 

ईपप्रकल्प ऄहवाल तयार करणे व त्याची ऄंमलबजावणी करणे ऄपेनक्षत अह.े यासाठी समुदाय अधारीत 

संतथाच्या संचालकांना त्यांच्या ईपप्रकल्पाचा सनवततर प्रकल्प ऄहवाल ननधातरीत प्रपत्रात तयार 

करावयाचा अह.े त्यानंा या प्रकल्प ऄहवाल प्रपत्राची ओळख व्हावी व संबंधीत ईपप्रकल्प ऄहवाल तयार 

करून करण्याची पध्दत अनण त्याचा तपशील मानहती होण्याच्या दषृ्टीने या पुनततकेची मांडणी करण्यात 

अली अह.े          

यानशवाय ईत्पादक कंपनीच्या संचालकांना ईद्योग, ईद्योजकता, मुल्यसाखळी, शेतमालाचे नवपणन आ. च्या 

संकल्पना तपष्ट होणे गरजेच ेअह.े ईत्पादक कंपनी चालनवणे ह ेएक संयुक्त कौशल्ये (कॉम्प्लेक्स तकील्स) 

ऄसून ते संचालकांमध्ये येणे अवश्यक अह.े या सवत बाबींचा नवचार तमार्त प्रकल्प कायातलयाने मे. प्रायमूव्ह, 

पुणे अनण जागनतक बँक यांच्या सहकायातने ही मागतदशतक पुनत तका तयार केली अह.े         

१.२ ईद्देश  

तमार्त प्रकल्पातील समुदाय अधारीत संतथानंा ईद्योगाची संकल्पना समजावी व ईद्योगाचे ननयोजन करून 

प्रकल्प ऄहवाल कसा तयार करावा, त्याची ऄंमलबजावणी कशी करावी याबाबत मानहती व्हावी व 

ऄनुषंनगक कौशल्ये वाढावे.    

१.३ मागतदशतक पनुततकेत काय अह?े  

या पुनततकेत सुरूवातीला ईद्योग / व्यवसायाची संकल्पना तसेच ईद्योजकता म्हणजे काय याबाबत सनवततर 

मानहती द्ददली अह.े एखादा ईद्योग कसा ननवडावा त्यासाठी अवश्यक त ेतवॉर् ॲननलसीस (SWOT) कस े

करावे, ईद्योग ईभारणीतील महत्वाचे र्प्पे कोणते, त्यासाठी कोणकोणते परवाने घ्याव ेलागतात आ. बाबी 

या पुततकात द्ददल्या अहते.   
 

पुततकाच्या पुढील भागात शेतमालाची मुल्यसाखळी म्हणजे काय, एखादया भागातील शेतमालाची 

मुल्यसाखळी कशी ओळखावी, त्यातील भागधारक कसे ओळखावेत, सदर मुल्यसाखळीचे नवशे्लषण कस े

करावे अनण त्यातनू प्रततानवत मुल्यसाखळी कशी तयार करावी, याबद्दलही यथेे सनवततर नववेचन 

करण्यात अले अह.े   

ननवडलेल्या ईद्योगातील तयार होणाऱ्या ईत्पादनासाठी बाजारपेठेचे सवेक्षण कसे करावे अनण नवपणन 

व्युहरचना कशी नननित करावी, ह ेपुनततकेच्या पुढील भागात  द्ददले अह.े ननवडलेल्या ईद्योगाचा सनवततर 

प्रकल्प ऄहवाल का तयार करावा लागतो, तो तयार करण्यातील महत्वाचे र्प्पे अनण त्या प्रकल्पाची 

तांनत्रक, नवपणन अनण ऄर्थथक व्यवहायतता कशी ऄभ्यासावी, याचीही मानहती पुढे यामध्ये द्ददली अह.े  

          प्रकरण १ पुनततके नवषयी ...... 
                

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना ही प्रनशक्षण पनुततका तयार करण्यामागील ईद्देश, लनक्षत गर् 

व पनुततकेची रचना आ. बाबत मानहती नमळेल.    
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तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत एखादया ईपप्रकल्पाचा प्रकल्प अराखडा तयार करण्यासाठी एक प्रपत्र ननधातरीत 

करण्यात अले अह.े या पुनततकेत ह े प्रपत्र काय अह,े त्यामध्ये समुदाय अधारीत संतथेने तवत: ची व 

ननवडलेल्या ईपप्रकल्पाची मानहती कशी भरावी अनण प्रकल्पाची अर्थथक व्यवहायतता कशी पडताळावी, 

याबाबतचाही सनवततर तपशील अपणास पहावयास नमळेल. यानशवाय  व्यवसाय अराखडयाची 

ऄंमलबजावणी कशी करावी, ईत्पादक कंपनीच्या संचालकांकड े अवश्यक ऄसलेली सॉफ्र् तकील्स ईदा. 

नेतृत्व, ससुंवाद, र्ीम नबल्डींग तसेच प्रकल्प व्यवतथापन कौशल्ये याबाबतचे लेखनही येथे करण्यात अल े

अह.े ईत्पादक कंपनी चालनवताना ऄनेक व्यवतथापकीय व प्रशासकीय बाबी कराव्या लागतात यालाच 

अपण कंपनीचे व्यवतथापन म्हणतो. या व्यवतथापनातील प्रमुख मुदयांवर या पुनततकेत चचात करण्यात 

अली अह.े            

१.४ मागतदशतक पनुततका कोणासाठी? 

समुदाय अधारीत संतथचे्या संचालकानंा सनवततर प्रकल्प ऄहवाल तयार करून त्याची ऄंमलबजावणी 

करण्याचे काम प्रभावीपणे करता यावे सासाठी ही  पुनततका तयार करण्यात अली अह.े यासोबतच तमार्त 

प्रकल्पाऄंतगतत ननवडल्या गेलेल्या ईत्पादक संतथाचं्या संचालकांना प्रनशक्षण दणे्याची जबाबदारी 

राज्यातील कृषी नवभागाच्या वनामती / रामेती या प्रनशक्षण संतथांकड े दणे्यात अली अह.े ही प्रनशक्षणे 

दणे्यासाठी प्रनशक्षण संतथेत मातर्र टे्रनसतची ननवड करण्यात अली अह.े सदर मागतदशतक पुनततका ही या 

मातर्र टे्रनसतना प्रनशक्षण दतेाना संदभत पुनततका म्हणून  वापर करता यावा, या हतेनुे तयार करण्यात अली 

अह.े     

१.५ प्रनशक्षण पध्दती 

या प्रनशक्षण वगातचे अयोजन ह ेप्रामुख्याने शेतकरी ईत्पादक कंपनीच्या संचालकासंाठी करण्याचे ननयोनजत 

केले अह.े या संचालकानंा हा नवषय सहज व सोप्या पध्दतीने समजावा यासाठी वेगवेगळया प्रनशक्षण 

पध्दतीचा यामध्ये समावेश करण्यात अला अह.े यामध्ये ब्रेनतर्ॉमीग, व्याख्यान, गर्चचात, रोलप्ल े आ. 

प्रनशक्षण पध्दती सुचनवण्यात अल्या अहते.     
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२.१ प्रततावना  

तमार्त प्रकल्पांतगतत सहभागी झालेल्या समुदाय अधारीत संतथा या प्रामुख्याने नफा नमळनवण्याच्या हतेून े

तथानपत झालेल्या अहते. शेतीपूरक ईद्योग सुरू करून नफा कमनवण्याच े ध्येय गाठणे ऄनभपे्रत अहते. 

यासाठी ईद्योग करताना या समुदाय अधारीत संतथाचं्या संचालक मंडळांमध्ये ईद्योजकता हा महत्वाचा 

गुण ऄसणे गरजेचे अह.े या प्रकरणात अपण ईद्योग अनण ईद्योजकता या गोष्टी समजावून घेउ या.      

२.२ ईद्योग व्यवसाय म्हणज ेकाय?  

कृषी ईद्योग म्हणजे शेतीशी ननगडीत गोष्टीचे ईत्पादन ककवा  ननर्थमती करणे ह ेहोय. यामध्ये वतत ू ककवा 

सेवा या दोन्ही प्रकारच्या ननर्थमती ऄपेनक्षत केलेल्या ऄसतात. कोणताही ईद्योग करायचा म्हर्लं की 

त्यासाठी ऄनेक वेगवेगळया बाबींची गरज ऄसते. ईदा. जमीन, पाणी, भांडवल, श्रम, ईजात, कच्चा माल आ. 

या सवत घर्कांचा ननयोनजत व द्दकफायतशीरपणे वापर करून वततूंची वा सेवांची ननर्थमती केली जाते. ह े

ईत्पादन ककवा सेवा ग्राहकांना नवकून त्यातनू नफा कमनवणे व ईद्योग संतथेला सशक्त करणे ह ेप्रमुख तत्व 

ईद्योग वृध्दीसाठी अवश्यक ऄसते.         

व्यवसायात नवनवध प्रकारच्या वततू वा सेवांच े नवननमय केले जाते. नवननमय म्हणजे खरेदी करून नवक्री 

करणे होय. यालाच व्यापार ऄसेही म्हणतात. व्यापारात वततूंची खरेदी ही मुख्यत्वे  नवक्री करण्यासाठीच 

केली जाते. या खरेदी  नवक्रीच्या व्यवहारात पैशाच्या रूपाने मोबदला दउेन वततूची वा सेवाचं्या मालकी 

हक्ांचे हततातंरण केल ेजात.े व्यापारामध्ये ईत्पादकांकडून घाउक व्यापारी व पुढे  द्दकरकोळ व्यापारी खरेदी 

करून त्या वततू ग्राहकांना हततांतरीत करीत ऄसतात. या संपूणत प्रद्दक्रयेला व्यापार म्हर्ले जाते.                                               

२.३ व्यवसायाची व्याती    

 

 

      प्रकरण २ ईद्योग व ईद्योजकता 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना ईद्योग व्यवसाय म्हणज ेकाय,  व्यवसायाची व्याप्ती,  ईद्योग 

/ व्यवसायाचं े प्रकार,  व्यवसायाची काय,े व्यवसायाची ईद्दद्दष्ट,े  व्यवसायातील नफ्याची भनूमका, 

ईद्योजकता म्हणज ेकाय आ. बाबत मानहती नमळेल.   
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२.४ ईद्योग / व्यवसायाचं ेप्रकार    

ईद्योगातून ननरननराळया वततू व सेवांची ननर्थमती करत ऄसताना वेगवेगळया घर्कांचा नवचार व वापर 

केला जातो. त्यानसुार ईद्योगांचे खालील प्रकार पहावयास नमळते.     

 

२.५ व्यवसायाची काय े 

व्यवसाय करताना वेगवेगळया गोष्टींचा, घर्कांचा, प्रद्दक्रयांचा नवचार करून व्यवसायाची कायतक्षमता 

वाढनवणे गरजेचे ऄसते. त्यामध्ये खालील घर्कांचा समावेश होतो. 

१  खरेदी - व्यवसाय ककवा ईद्योग म्हर्लं 

की त्यामध्ये खरेदी हा एक महत्वाचा 

भाग ऄसतो. ईदा. कच्चा माल, श्रम, 

यंत्रसामुग्री आ. गोष्टींची खरेदी करताना 

खरेदीचे स्रोत, पररमाण व रठकाणे आ. 

गोष्टींचा बारकाइने नवचार करणे 

गरजेचे ऄसत.े खरेदीतील अर्थथक 

बचत ही ईद्योगाच्या ककवा 

व्यवसायाच्या नफयामध्य े महत्वाची 

भूनमका पार पाडते.    

२  ईत्पादक -  कच्या मालाची खरेदी 

करून त्यावर प्रद्दक्रयेव्दारे ऄंनतम वततू तयार करणे याकरीता व्यवसाय संतथेची गरज ऄसते. 

यालाच अपण ईत्पादक ऄसे म्हणतो. एकूण व्यवसायामध्ये ईत्पादक महत्वाचा ठरतो. व्यवसाय 

संतथेमाफत त ईत्पादनामध्ये सातत्य राखण्याचा प्रयत्न केला जातो. ईत्पादक, त्याचा ऄनुभव, त्याची 
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कौशल्ये, ज्ञान आ. अधारे व्यवसायात नानवन्यता अणून व्यवसाय वृध्दीचे कायत करण्यास ऄगे्रसर 

भूनमका घेतो. 

३  नवपणन - एकंदरीत व्यवसायामध्ये ऄनतशय महत्वाचा ऄसे कायत म्हणजे नवपणन होय. या 

कायातमध्ये ईत्पादकाने तयार केलेल्या वततू वा सेवांची  नवक्री करणे ह ेमहत्वाचे काम केले जाते. 

याबरोबरच  नवक्रीत्तोर सेवांचाही यामध्ये समावेश होतो. ऄशा प्रकारच्या सेवांमुळे ग्राहकाचं े

समाधान करण्याचा प्रयत्न केला जातो.   

४  सशंोधन व नवकास - यामध्ये ननवन तंत्रज्ञान व ग्राहकांच्या अवडीननवडी नवचारात घेउन 

वेगवेगळया प्रकारच्या वततुंचे वा सेवांचे ईत्पादन कायातत संशोधन करण्याचे महत्वाचे काम केल े

जाते. एकनवसाव्या शतकातील ग्राहकाचं्या अशा-अकांक्षा, अवडीननवडी नवचारात घेउन 

त्याप्रमाणे ईत्पादन तयार करण्यासाठी व्यवसायात लागणाऱ्या सवत बाबींच े संशोधन व नवकास  

करणे, ह ेकायत येथे ऄनभपे्रत ऄसते.   

५  नवत्त -ईद्योग व व्यवसाय करायचे म्हर्ले की सवातत अवश्यक ऄसा घर्क म्हणजे नवत्त होय. नवत्त 

म्हणजेच व्यवसायासाठी लागणारे भांडवल होय. या भांडवलाचे नतथर व खेळते भांडवल ऄसे दोन 

प्रकार करता यतेात. भांडवल म्हणजे एकंदरीतच व्यवसायाचा व व्यवसाय संतथचेा मुख्य कणा 

होय.   

६  मानवी घर्क - व्यवसाय ककवा ईद्योगामध्ये भांडवल जमीन, ईत्पादन या बरोबरच श्रम हा एक 

महत्वाचा घर्क ऄसतो. सदर श्रम घर्क हा मानवी ऄथवा यंत्रसामुग्रीच्या माध्यमाने ईपलब्ध केला 

जातो. व्यवसायातील ईत्पादनांची व ग्राहकांच्या अवडननवडीनुसार ईत्पादन बननवण्याचे कायत 

श्रमामाफत त केले जाते.         

२.६ व्यवसायाची ईद्दद्दष्ट े

व्यवसायाला दोन प्रकारची ईद्दद्दष्ट ेऄसतात    

अ  अर्थथक ईद्दद्दष्ट े

 

आ  सामानजक ईद्दद्दष्ट े
 

ऄ  अर्थथक ईद्दद्दष्ट े-    

१  नफा नमळनवण े- नफा हा नतथरता व वाढीसाठी अवश्यक ऄसतो.    

२  नवीन ग्राहकांचा शोध - व्यवसानयक संघर्नानंा नवीन ग्राहक नमळनवण्यासाठी व प्रतथानपत रर्कून 

ठेवण्यासाठी प्रयत्न करणे गरजेचे ऄसते.     

३  नानवन्यपणूत ईपक्रम - व्यवसानयक संतथा अपली ईत्पादने ग्राहकांच्या अवडीनसुार ऄदयावत करत 

ऄसते. नवननवन गरजा व ग्राहकांची मागणी यानुसार नानवन्यपूणत ईत्पादन बाजारात अणणे हा 

यामागील हते ूऄसतो. यासाठी संशोधन व नवकास, बाजार सव्हके्षण, नवीन तंत्रज्ञानाचा वापर आ. 

साठी मेहनत व पैसा खचत करावा लागतो.      
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४  ईपलब्ध साधनांचा सुयोग्य वापर - व्यवसानयक संतथेला त्यांच्याकडील नवनवध संसाधनांचा योग्य 

व द्दकफायतशीर वापर करावा लागतो. ह े केल्याने ईत्पादन ननर्थमतीचा खचत मयातदीत राहून 

व्यवसानयक संतथचे्या नफयामध्ये वाढ होण्यास मदत होते.       

अ  सामानजक ईद्दद्दष्ट े - व्यवसानयक संतथा जरी ईद्योग ऄथवा व्यवसाय नफा कमनवण्यासाठी 

करीत ऄसली तरी अपल्या ईत्पादनातून समजाच्या गरजा भागनवण्याचा सामानजक भान 

संतथेकड ेऄसणे अवश्यक ऄसते.  यादषृ्टीन ेव्यवसायाच ेसामानजक ईद्दद्दष्ट ेमहत्वाची ठरतात.     

१  दजदेार ईत्पादनाचंा परुवठा करण े- व्यवसानयक संतथनेे अपले ईत्पादन ककवा सेवा दजेदार ठेवणे 

अवश्यक ऄसते. ईत्पादनातील शुध्दता, सुरनक्षतता, रर्काउपणा, ईपयोनगता आ. बाबींकड ेलक्ष दणेे 

गरजेचे ऄसत.े  

२  व्यवसायातील गरैव्यवहार र्ाळण े- व्यवसायात रर्कून राहायचे ऄसल्यास व्यवहारातील गैरप्रकार 

र्ाळले पानहजे. काळाबाजार, चुकीची वजनमापे, फसव्या जानहराती, अर्थथक फसवणूक, आ. बाबी 

र्ाळणे गरजेचे ऄसते.      

३  रोजगार ननर्थमती - व्यवसानयक संतथेचा व्यवसाय हा समाज्यातील कुशल व ऄकुशल 

मनुष्यबळासाठी  नोकरीचा पयातय म्हणून ईपलब्ध ऄसतो. यातनू संबंधीत मनुष्यबळाच्या 

कुरंु्बाच्या ईपनजनवकेची सोय होत ऄसते. त्यामुळे समाजातील गरज ू मनुष्यबळांसाठी ही संधी 

ईपलब्ध करून दणेे अवश्यक ऄसते.   

४  कमतचारी कल्याण - व्यवसानयक संतथेत कायतरत ऄसलेल्या सवत प्रकारच्या कुशल व ऄकुशल 

कमतचाऱ्यांची काळजी घेणे गरजेचे ऄसते. त्यातनू समाज्याचे एक प्रकारे कल्याण साधण्याची संधी 

व्यवसाय संतथसे प्राप्त होते. कमतचाऱ्यांना योग्य व ननयनमत मोबदला, कामाच्या रठकाणी सुनवधा, 

नन:पक्षपाती धोरण ऄवलंब व पगारा व्यनतररक्त आतर मोबदले दणेे अवश्यक ऄसते.      

५  सामानजक प्रश्न सोडनवण्यासाठी मदत करण े - वाढत्या औद्योनगकरणामुळे ऄनेक सामानजक प्रश्न 

ननमातण होतात. ईदा. वाहतूकीची कोंडी, हवा व पाणी  प्रदषुण, गरीब वततींच े  तथलांतर आ. 

सामानजक समतया पुढे येउ शकतात. त्यामुळे ईद्योग वा व्यवसाय सुरू करताना  सामानजक व 

पयातवरणीय सुरनक्षततेची काळजी घेणे अवश्यक ऄसते.     

२.७ व्यवसायातील नफ्याची भनूमका 

व्यवसाय करताना खचातपेक्षा महसूली ईत्पन्न जातत ऄसणे गरजेच े ऄसते. यालाच अपण व्यवसायातील 

नफा म्हणतो. नफ्यातून नमळालेले ईत्पन्न व्यवसायाच्या दषृ्टीने योग्य त्या रठकाणी गंुतवणूक केल्यास 

व्यवसायाची भरभरार् होण्यास मदत होते.         

 

 

 

 

 

नपा = उत्ऩन्न – एकूण खचच 
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१  गुतंवणकूदारानंा परतावा - व्यवसानयकाला व्यवसायातून चांगल्या परताव्याची ऄपेक्षा ऄसते. 

त्याकरीता व्यवसायातून नफा नमळत राहणे गरजेचे ऄसत.े    

२  सशंोधन व नवकास - नमळालेल्या नफ्यापैकी काही भाग व्यवसायात नवनवीन संशोधन व  नवकास 

करण्यासाठी वापरायला पानहजे यामुळे व्यवसायातील नफ्याचे प्रमाण वाढत जाइल.   

३  वाढ व नवततार - नफ्याचा ईपयोग व्यवसायाची वाढ व नवततार करण्यासाठी करावा. ह ेकेल्यान े

व्यवसायातील यश अनण अर्थथक फायदा वाढत जातो.      

४  कायतक्षमतते वाढ - व्यवसायात व्यवनतथत नफा नमळाल्यास कामगारांच ेवेतन वेळेत दतेा येणे शक्य 

होते. साहनजकच यामुळे व्यवसायातील मनुष्यबळाची क्रयशक्ती वाढून त्यांच्याकडून चांगले काम 

करून घतेा यतेे.  

५  ईदरननवातहाच े साधन - व्यवसायातील नफ्याचे सातत्य गंुतवणूकदारांच्या दनैंद्ददन गरजा 

भागवण्यासाठी ईपयोगी ठरतो. त्यामुळे व्यवसायातील त्याची भूनमका ह े त्याचे ईदरननवातहाच े

साधन होते. साहनजकच यामळेु त्याची ईपनजनवका शाश्वत होण्यास मदत होते.    

६  धोका पत्करण्याच ेफळ - व्यवसायात व्यवसानयकानी नतवकारलेल्या धोक्याबद्दलचे बक्षीस म्हणज े

नफा होय. ज्या धोक्यांचा नवमा ईतरनवता यते नाही त्याचा मोबदला म्हणजे नफा होय.   

७  व्यवसायात रर्कून राहण े- नफ्याच्या प्राप्तीमुळे व्यवसानयक बाजारपेठेत रर्कून राहण्यासाठी मदत 

होते. व्यवसायात पुरेसा नफा नमळत नसेल तर तपधेच्या बाजारपेठेत व्यवसानयक  रर्कू शकत 

नाही.   

२.८ ईद्योजकता म्हणज ेकाय?  

नफा नमळनवणे, रर्कनवणे ककवा वाढनवणे यासाठी वततु अनण सेवांचे ईत्पादन करून ते नवकून अर्थथक 

फायदा नमळनवण्याकरीता एक/ककवा एकापेक्षा जातत व्यक्ती/गर्ांनी एकत्र येउन हतेूपूरक केलेल े कायत 

म्हणजे ईद्योजकता होय. ईद्योजकता ही केवळ मोठया ईद्योगांमध्येच अवश्यक ऄसते ऄसे नाही. तर 

छोर्या व्यवसायातही त्याचे महत्व तेवढेच अह.े     

२.८.१ ईद्योजकतचे ेमहत्व - ईद्योजकतेच ेमहत्व नवचारात घेताना ईद्योजकामाफत त  जी नवनवध काय ेकेली 

जातात, त्यांचा नवचार करावा लागतो. यामध्ये ईद्योजक व्यवसाय  ननमातण करतात. व्यवसाय संतथेची 

ईभारणी करतात तसेच जोखीम तवीकारतात. ईद्योजकामाफत त नवत्तीय ननयोजन केले जात.े ऄतथापनाची 

सवत काये दखेील ईद्योजकामाफत त पार पाडली जातात. या सवत कायातमध्ये ननणतय घणे्याचे काम महत्वाच े

ऄसते. या सवत कायाततून ईद्योजक संपत्ती ननमातण करत ऄसतो. म्हणून ईद्योगामध्य ेईद्योजकतेला ऄनन्य 

साधारण महत्व अह.े ईद्योजकतेचे महत्व खालील मुदयावरून तपष्ट होते.  

१. संपत्ती ननर्थमतीसाठी ऄपररहायत - ईपलब्ध संसाधनातनू समाजाच्या गरजा भागनवण्यासाठी ईत्पादन व 

सेवा दउेन त्यामधून नफा कमनवणे व व्यवसाय नतथर करणे, ह े ऄनतशय जरर्ल काम ईद्योजकतेचा 

महत्वाचा भाग अह.े  

२. नवननर्थमती - नवननवन वततू वा सेवा समाजाला पूरवून समाजाच्या वाढत्या गरजा पुरनवणे अनण ह े

करत ऄसताना त्यातनू नफा कमनवणे ह ेसुध्दा महत्वाचे ऄसते.       
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३. समतोल ननणतय - व्यवसायातील तांनत्रक वा अर्थथक गोष्टींवरील ननणतय योग्य व वेळेत घेउन व्यवसाय 

पुढे घेउन जाणे, ह े एक ईद्योजकतेतील महत्वाचे काय े ऄसते. यातून समाज, भागधारक, व्यवतथापक, 

कमतचारी, ग्राहक, पुरवठादार, नवत्तीय संतथा आ. घर्कांचा समन्वय साधने अवश्यक ऄसत.े ह े करत 

ऄसताना सवत घर्कांचा वैयनक्तक लाभ ऄखंड ठेउन त्यातून सावतजननक नहताच्या व व्यवसानयक संतथेच्या 

नवकासाच्या दषृ्टीने कायत करणे महत्वाचे ऄसते.   

४.  कायतक्षम नवपणन - नवपणन ही फार व्यापक संज्ञा अह.े यातून फक्त वततू वा सेवा नवकणे एवढेच 

ऄपेनक्षत नसून याचेशी ननगडीत ऄनेक वेगवेगळया कायातचा समावेश होतो. वततू वा सेवांच े यशतवी 

नवपणन करण्यात ईद्योजकाचा महत्वाचा वार्ा ऄसतो.   

५. जोखीम तवीकारण े - व्यवसायातील  ऄनननितता लक्षात घेउनही त्यामध्य े गंुतवणूक करून नफा 

कमनवण्यासाठी प्रयत्नशील राहणे गरजेचे ऄसते. बाजारपेठेतील ऄनननितता, मागणीतील बदल, तपधेची 

अव्हाने, ऄपेनक्षत नवक्री न होणे याबरोबरच  नैसर्थगक अपत्तीतील घर्नांना तोंड दणेे, ही सवत काये करत-

करत नफा कमनवणे फारच महत्वाचे ऄसत.े ईद्योजक तचे काम प्राधान्याने करत ऄसतो. यालाच जोखीम 

तवीकारणे ऄसे म्हणतात.    

६. रोजगार ननर्थमती - व्यवसायातील तवत:च्या फायदयाबरोबरच समाजातील गरजू व्यक्तींसाठी 

रोजगाराची संधी ईपलब्ध करून दणेे व त्यांच्या ईपनजनवकेची सोय करणे, हा पण एक ईद्योजकतेचा भाग 

ऄसतो. 

७. आतर व्यवसायानंा ऄप्रत्यक्ष चालना - व्यवसायातनू द्ददल्या जाणाऱ्या ईत्पादन वा सेवामधून आतर 

व्यवसायांना त्यांचे व्यवसाय वृध्दींगत करण्यासाठी मदत/चालना दणेे, हा सुध्दा ईद्योजकतेच्या एक घर्क 

ऄसतो. कच्चा माल पुरवठादार ककवा ऄंनतम मालाच्या नवक्रीतील भागधारक याचं्या व्यवसायात वाढ 

करण्यात एखादया व्यवसायाचा मोलाचा वार्ा ऄसतो.   

८. भांडवलाची गुतंवणकू - ईद्योजक वेगवेगळया प्रकारच्या जोखीम घेउन व्यवसायात भांडवलाची 

गंुतवणूक करत ऄसतो. ही गंुतवणूक करताना तो तवत:कडील, नमत्र, नातेवाइक, नवत्तीय संतथा यांचेकडून 

भांडवलाची ईभारणी करत ऄसतो.      

२.८.२  ईद्योजकाची गणुवनैशष्ठ े-   

 कतुतत्व दाखनवण्याची संधी शोधणे - व्यवसायातून कतुतत्व नसध्द करण्यासाठी ईद्योजक सतत संधी 

शोधत ऄसतो.   

 मयातद्ददत प्रमाणात जोखीम पत्करणे - व्यवसायातील ऄनननितता लक्षात घेउन व्यवसानयक माफक 

प्रमाणात जोखीम नतवकारून व्यवसाय पुढे घेउन जातो.   

 भनवष्याबद्दल नवश्वास- व्यवसायाच्या भनवष्याबाबत तो नेहमीच सकारात्मक नवचार करत ऄसतो. 

 पैशाबद्दल दषृ्टीकोन - पैशाबद्दलचा त्याचा दषृ्टीकोन आतरांपेक्षा वेगळा ऄसतो. पैशाला तो महत्व 

दतेो पण पैशासाठी पैसा ही त्याची मनोवृत्ती नसते. तवत:चे कतुतत्व नसध्द करण्याकड ेत्याचा कल 

ऄसतो.    
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 प्रश्नांची ईकल - व्यवसायात ऄनेक ऄडचणी व प्रश्न ननमातण होतात. त्याकड े सकारात्मक दषृ्टीने 

पाहून योग्य तो मागत काढण्यावर त्याचा भर ऄसतो.  

 प्रचंड ईत्साह - ईद्योजक हा प्रचंड ईत्साही ऄसावा. कुठल्याही एखादया हगंामी धक्याने तो नाराज 

होत नाही.  

 संघर्न कौशल्य - ईद्योजकाकड े संघर्न कौशल्य ऄसत े व त्यातून तो व्यवसायातील वेगवेगळया 

भागधारकांचे संघर्न व समन्वय साधत ऄसतो.   

 ईपक्रमशीलता व तवतंत्र बुध्दी या दोन्ही गुणांचे ईपजत ज्ञान त्याचेकड ेऄसते.    

 दरूदषृ्टी - व्यवसायात व बाजारपेठेत पुढील १५ त े२० वषातत काय बदल घडू शकतात याची दषृ्टी 

त्याचेकड ेऄसते.  

 जबाबदारी घेण्याची वृत्ती - व्यवसायातील कुठल्याही घर्काची वा कामाची जबाबदारी घेण्याची 

त्याची तयारी ऄसत.े         

 अव्हान तवीकारणे व भोवतालची पररनतथती बदलणे - व्यवसायातील कुठलेही अव्हान ऄंगावर 

घेउन भोवतालची पररनतथती बदलण्याची धमक त्याच्यामध्ये ऄसते.    
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३.१ प्रततावना  

शेतकरी ईत्पादक कंपनीमध्ये बऱ्याचवेळा कंपनीन े कोणता व्यवसाय करावा, याबाबत संभ्रम जाणवतो. 

कंपनीने कोणता व्यवसाय करावा? याबाबत वेळोवेळी सचंालक मंडळ ककवा कंपनी सदतयामध्ये चचात होत.े 

पण त्या चचेतून लवकर ननणतय होत नाही. ह ेबऱ्याच कंपनीमध्ये पहायला नमळते. या कामात संचालक 

मंडळ, प्रवततक अनण सदतय यांच्यामध्ये वेगवेगळया तऱ्हचेे ज्ञान, ऄनुभव, कौशल्ये, मानहती ऄसल्यान े

प्रत्येकजण अपले मत पुढे  नेण्याचा प्रयत्न करत ऄसतो. येथे प्रथमदशी प्रत्येकाचे मत योग्य वार्त ऄसत.े 

पण या सवत मतांमधनू डोकावणाऱ्या व्यवसायाबाबत ननणतय घेताना अणखी खूप बाबींचा नवचार करावा 

लागतो. सदर चचात होत ऄसताना वेगवेगळी मते,नवचार, ऄनुभवांचे अदान प्रदान होते. अनण प्रत्येक वेळी 

या नवचार ऄथवा ऄनुभवातील नकाराथी बाबींवर चचात होउन ननणतय मागे रहातो.ननणतय होताना द्ददसत 

नाही. कोणत्याही व्यवसायात जोनखमीच्या चार गोष्टी ऄसतातच पण त्या जोखीम कशा प्रकारे 

हाताळायच्या, याची पण चचात होणे गरजेचे अह.े म्हणून ईद्योगाची ननवड करणे ही एक प्रद्दक्रया ऄसून 

त्यामध्ये कंपनी संचालक, प्रवततक, सदतय, तज्ञ व्यक्ती आ. ची मते जाणून घेउन कंपनी संचालकानंी ननणतय 

घेणे ऄपेनक्षत ऄसते.                   

३.२ ईद्योग सधंीच ेनवश्लषेण    

ईद्योग ननवड करण्याच्या प्रद्दक्रयतेील र्प्पे        

 

 

 

 

 

 

 

 

      प्रकरण ३ ईद्योगाची ननवड 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना ईद्योग सधंीच े नवश्लषेण, तवॉर् ॲननलसीस - (SWOT), 

भाडंवल ईभारणी, बाजारपठे आ. बाबत मानहती नमळेल.   
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३.२.१ कल्पना ननर्थमती र्प्पा (Idea Generation) - या र्प्प्यात शेतकरी ईत्पादक कंपनीच ेसंचालक व 

सदतयांनी एकत्र बसून कोणता व्यवसाय कंपनीने करावा, यावर चचात करावी. ह े करताना कोणत्याही 

ऄडचणी, बंधने, मयातदा यांचा नवचार करू नय.े प्रत्येक सदतय ककवा संचालकांकड े शेती, काढणी पिात 

तंत्रज्ञान, शेतमाल प्रद्दक्रया, बाजारपेठ आ. ऄनुषंगाने अपापले ऄनुभव अहते. त्यानुसार अपल्या कायतक्षेत्रात 

कोणते ईद्योग होउ शकतात, याबाबत सदतयांनी नवचार मांडून ईद्योग सुचवावेत. या सवत ईद्योगाची एक 

यादी तयार करावी यालाच अपण “नवश  नलतर्” म्हणतो.               

३.२.२ कल्पना चाळणी र्प्पा (Idea Screening)   

या र्प्प्यात कंपनीचे सवत संचालक,ननवडक सदतय व काही तज्ञ एकत्र बसून तयार झालेल्या यादीतील 

ईद्योगांवर नवचार करावा. या चचेत यादीतील एकेक ईद्योग घेउन तो ईद्योग चालण्यात कोणत्या ऄडचणी 

येउ शकतात, यावर नवचार करावा. हा नवचार करताना त्या ईद्योगाच्या ऄनुषंगान ेकंपनी कायतक्षेत्रातील 

कच्चा मालाचे प्रमाण, त्यासाठी लागणारी मनशनरी चालवणाऱ्या कुशल व ऄकुशल मनुष्यबळाची 

ईपलब्धता, बाजारपेठ, नवक्री व्यवतथेच े पयातय,संभाव्य ग्राहक आ. मुद्द े नवचारात घ्यावेत. हा नवचार 

करताना वरील र्प्प्यात तयार झालेल्या यादीतील साधारण ७० त े८० % ईद्योग या यादीत कमी होतील. 

त्यामुळे अता या यादीतील ईद्योगावर नवचार चालू ठेवावा.                

३.२.३ शतेीपरुक ईद्योग ननवड र्प्पा - (Idea selection phase)   

या र्प्प्यात ऄचूक ईद्योगाची ननवड ऄपेनक्षत ऄसते. या र्प्प्यात चाळणीतून पुढे अलेल्या पयातयावर चचात 

करून ननणतय घ्यावा लागतो. वर ईल्लेख केल्याप्रमाणे नवश नलतर् मधील फक्त २० ते ३०% ईद्योग यादीत 

ऄसतात. त्यापैकी एकेका ईद्योगावर चचात करावी. या चचेत संचालक प्रवततक, नवपणन तज्ञ, अर्थथक 

नवषयातील तज्ञ, यंते्र व मनशनरी तज्ञ आ. घर्कांचा समावेश करावा. चचेत सवातत महत्वाचे म्हणज ेभांडवल 

(नतथर व खेळते) तर भांडवलाची ईभारणी (स्रोत),  नवपणन रणननती, ऄपेनक्षत फायदयाचे ऄंदाजे प्रमाण, 

संभाव्य जोखीम, सदर जोखीम हाताळण्यासाठी ईपाययोजना आ. मुदयावर ईद्योग ननहाय नवचार व्हावा. 

कल्पना चाळणी र्प्प्यातनू पुढे अलेल्या यादीतील पयातयांपैकी ऄवघे २ -३ ककवा ईद्योग अता चचेत 

रहातील.       

यापैकी प्रत्येक ईद्योगाचे अर्थथक नवशे्लषण करावे. यासाठी अवश्यकता ऄसल्यास सी.ए. ची मदत घ्यावी. 

यामध्ये ईद्योग ईभारणीसाठी व चालवण्यासाठी लागणारा नननित खचत, त्यातनू तयार होणारे ईत्पादन, 

ईत्पादन नवकून येणारा महसूल, त्यातील नफयाच ेप्रमाण, ईद्योगात गंुतवलेले भांडवल पुढील द्दकती वषातत 

द्दफर्णार, कजत व कजातचे व्याज व काही अर्थथक ननदशेके (financial Ratios) आ. चा नवचार करावा हा 

र्प्पा थोडा सनवततर नवचाराचा अनण ननणातयक र्प्पा ऄसतो. त्यामुळे अवश्यक रठकाणी तज्ञांची मदत 

घेणे गरजेचे ऄसत.े      

३.२.४ शतेीपरुक ईद्योग ननवड प्रद्दक्रयते घ्यावयाची काळजी. 

 आतर ईद्योजकांचा ईद्योग काहीही नवचार न करता अपण  नतवकारु नये. 
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 ईद्योगाचे अर्थथक नवशे्लषण करताना फक्त महसूलाचा नवचार करू नय.े या महसलूीवरील व 

नफयावरील आतर तुर्, व्याज, दडं, मनशनरीची घसारा आ. बाबी सुध्दा नवचारात घ्याव्यात. 

 प्रत्येक ईद्योजकाची कौशल्ये, ज्ञान, exposure वेगवेगळे ऄसल्याने ईद्योजकाने त े अत्मसात 

करण्याकड ेलक्ष दयावे.   

 ईत्पादनातील नानवन्यतेकड ेलक्ष दणेे गरजेचे ऄसते. 

 चुकीच्या मानहतीच्या अधारे व्यवसायाचे  नवशे्लषण व ननवड करू नय.े 

 ईद्योगातील प्रामानणकता व सामानजक नहत याकड े

लक्ष दयावे.    

३.३ तवॉर् ॲननलसीस - (SWOT)  

तवॉर् ॲननलसीस म्हणजे कंपनी चालकांचा व्यवसाय 

चालण्याच्या ऄनुषंगान ेकेललेे नवशे्लषण होय. ह ेकरताना फक्त 

कंपनीच्या संचालकाचे करावे ऄसे नाही, तर पूणत कंपनी 

म्हणजेच संचालक, प्रवततक अनण सभासद याच े नमळून 

करण्याच े गरज अह.े यामध्ये कंपनीची बलतथाने, कमतरता, 

संधी अनण नभती/संभाव्य धोके यांचा ऄभ्यास करणे अवश्यक ऄसते. यामध्ये नवनवध मुद्यांचा नवचार 

करावा.              

बलतथान े (Strength) - कंपनी संचालक व सदतय, कंपनीच्या मत्ता, कंपनीचा यापूवीचा वेगवेगळया 

ईद्योगातील ऄनभुव, कंपनीचे बाजारपेठ, नवत्तीय सतंथा, संशोधन संतथा, नवद्यापीठे, नवनवध तज्ञ, 

पुरवठादार, ग्राहक, यांच्याशी ऄसलेले संबंध, व्यवहार चातुयत, ईद्योजकता, संवाद कौशल्य, ईद्योगाच्या 

व्यवतथापनाचे कौशल्ये आ. ऄनेक मुद्याचं्या येथे नवचार व्हावा.           

कमतरता (Weaknesses) - कंपनीची बलतथाने जेवढया ईत्साहात ऄभ्यासतो ककवा मांडतो तेवढयाच 

ककबहुना त्यापेक्षा जातत ईत्साहात कंपनीच्या कमतरता शोधता व मांडता अल्या  पानहजे. बहुतेक वेळा 

कंपनीच्या म्हणजेच पयातयाने कंपनी संचालक ककवा सदतयांच्या कमतरता द्ददसत नाहीत ककवा अम्ही 

मोकळेपणाने त्या मान्य करीत नाही. पण त्यामुळे कमतरता समोर यतेच नाहीत. कमतरता जर पुढे अल्या 

तर त्यावर कायत करून त्या बलतथानात रुपांतरीत करता येतात. त्यादषृ्टीने कमतरताचंा सुध्दा ऄभ्यास होणे 

गरजेचे अह.े   

सधंी व  नभती/सभंाव्य धोके (Opportunity & Threats) - ननवडलेल्या ईद्योगामध्ये काही संधी अनण 

काही अव्हान ेनेहमीच द्ददसत ऄसतात. त्यामुळे फार अनंदी होण्याचे ककवा घाबरून जाण्याचे कारण नाही. 

संधी कशी फायदयात रुपांतरीत करता येइल, यावर भर दयावा तर अव्हाने कशी पार करता येतील, 

याकड े लक्ष दयावे. यासाठी दषृ्य अव्हानावर मात करण्याची एक रणननती तयार करणे गरजेचे ऄसते. 

साधारणपणे संधी व अव्हान े(संभाव्य धोके) यांच ेखालील मुद्यांच्या अधारे नवचार करावा.            

 बाजारपेठेचा नवततार व शाश्वतता  

 बाजारपेठेच्या तपधेची पातळी   

 मालाची ककमत अनण गुणवत्ता यांची संवेदननशलता  

 बाजारपेठेतील प्रवेश ककवा बाहरे पडण्यातील सकुरता 
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 शासनाच्या धोरणातील बदल   

ईद्योगातील सभंाव्य जोखीम व ईपाययोजना - कोणत्याही ईद्योगातील जोखीम (सभंाव्य धोके) व संधीचा 

शोध हा एकंदरीतच ईद्योग नवकास करण्यातील एक ऄनवभाज्य भाग ऄसतो. कोणत्याही व्यवसायातील 

जोखीम काढून र्ाकता यणेार नाही. त्या तेथ े ऄसतातच पण या जोखीम हाताळण्यासाठी, कमी 

करण्यासाठी ककवा त्याचे व्यवतथापन करण्यासाठी प्रत्यक्षात काय कायतवाही करावी लागेल, याकड े लक्ष 

दयावे लागेल. जर एखादी जोखीम/धोका खरच हाताळणे ऄवघड वार्त ऄसेल तर त्या ईद्योगाची  ननवड 

अपण र्ाळू शकतो. ऄगदी ईद्योग सुरू झाल्यानतंरही एखादया बाबतीत जोखीम/धोके समोर 

येतोच/द्ददसतोच. ह े जोखीम/धोके काही वेळा ऄंतगतत वातावरणातील ऄस ू शकतात ककवा बाहय 

वातावरणातील ऄसू शकतात. त्यांना घाबरण्याचे कारण नाही. त्यासाठी ऄशा जोखीम/धोके यांचे अकलन 

करता अले पानहजे. तसेच त्यांना तोंड दणे्यासाठी अवश्यक ती रणननती ईद्योजकाकड ेतयार पानहजे. या 

जोखीम/धोके व्यवतथापनाच्या ऄनुषंगाने रणननती अखण्याचे  क्रम खालील पाच पायरीमध्ये करता येत.े    

ऄ) एखादया ईद्योगातील संभाव्य जोखीम/धोके द्दक, ज्यामुळे ईद्योगाच्या कमाइवर खूप पररणाम होउ 

शकतो व ऄशा जोखीम शोधून नननश्वत करण्याच्या प्रद्दक्रया ककवा सलग्न घर्क  नननित करावेत. ईदा. 

पावसातील ऄनननितता नपकांच्या ईत्पादनावर पररणाम करून ईत्पादनावर मोठा पररणाम करू शकतो.             

ब) दसुरी पायरी म्हणज ेऄशा  सुनवधा ककवा यंत्रणा ईदा. प्रद्दक्रया, संबंनधत लोक, कारखाने ककवा ईपकरणे 

आ.द्दक ज्या ईद्योजकाला ऄशा वेळी होणाऱ्या तोर्यापासून वाचवू शकतील याचा शोध घेउन ठेवणे ईदा. 

ईद्योगातील दधु नशतकरण यंत्रणेत नबघाड झाला तर दधुाचा साठा खराब होउन वाया जाइल व नुकसान 

होइल. ऄशावेळी ननजकच्या ईपलब्ध सुनवधेतकडून मदत घेउन जोखीम कमी करता यइेल.         

क) नतसरी पायरी मध्ये संभाव्य जोखीम/धोक्यामळेु होणाऱ्या ऄसरुनक्षततचेा ऄभ्यास करावा. 

ऄसुरनक्षतता  म्हणजे एखादया जोखमीत जोखीम/धोक्यामुळे होणाऱ्या पररणामांना तोंड दणे्यातील 

ऄसमथतता होय. ईदा. एखादया धान्याची साठवणूक, प्रद्दक्रया ककवा व्यापाराबाबत ऄचानक नवीन धोरण 

अले अनण नवीन ननयम अल्याने व्यवसानयकास ऄगदी कमी वेळेत त्यावर मागत काढणे ऄवघड झाले.     

ड) यामधील चौथी पायरी म्हणजे या संकर्ातील सवातत कच्च्या वा सोपा मागत/दवुा शोधणे  (Weakest 

link), द्दक ज्यावर आतर सवत व्यवसानयक ऄवलंबून अहते. ईदा. सवत प्रकारच्या मालासाठी एकच खरेदीदार 

ऄसणे, हा एकदम सोपा मागत अह.े                     

आ) या शेवर्च्या पायरीमध्ये एका ननयोनजत कृती नवकनसत करावी की जणेेकरून या जोखीम 

व्यवतथापनावर योग्य कायत करणे शक्य होइल. ईदा. एखादा व्यवसानयक ऄशावेळी एखादी जाततीची 

वातानुकूलीत वाहनाची ईभारणी करून दधुाची वाहतूक करेल.     

३.४ भाडंवल ईभारणी  

कोणताही ईद्योग सुरू करायचा म्हर्लं की तो ईभा करण्यासाठी  अनण चालवण्यासाठी भांडवलाचीही 

गरज ऄसत.े ईद्योगाच्या अवश्यकतेनुसार भांडवली गरज कमी ऄनधक ऄस ू शकते. एकूण अवश्यक 

भांडवलांची नवभागणी खालील प्रमाणे करता येइल.           
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नतथर भाडंवल  नतथर भांडवल म्हणजचे साधारणपणे त्यासाठी एकदाच खचत करावा लागतो. 

ईदा. बांधकाम, मनशनरी, फर्थनचर, संगणक खरेदी आ.  

खळेत ेभाडंवल सुरु केलेला ईद्योग दनैंद्ददन चालवण्यासाठी येणाऱ्या खचातला खेळते भांडवल 

म्हर्ले जाते. ह ेखेळते भांडवल खालील ननकषाच्या अधारे ठरले जाते.   

कच्च्या मालाची खरेदी, साठवणूक, प्रद्दक्रया, वहातकु, नवमा आ. 

व्यवतथापकीय व प्रशासकीय खचत - ईदा. व्यवतथापक व कमतचारी यांचे पगार, 

प्रवास, भाड,े  नवजनबल, पाणीपट्टी, रे्लीफोन/फॅक्स, तरे्शनरी, तवच्छता, 

संचालक मंडळाच्या बैठकीचा खचत, परवाने,  नवमा, नवधायक फी (statutory 

fees) आ.   

संचालक मंडळ व कंपनीच ेप्रमुख व्यक्ती यांच्या क्षमता वधतनावरील खचत  

मुदत कजत कंपनीचा ईद्योग सरुू करताना  नतथर भांडवलासाठी द्ददघतकालीन कजातची गरज 

पडते. नवशेषत: मशीनरी खरेदी ककवा भौनतक सुनवधा ईभ्या करण्यासाठी आ. 

ऄसे भांडवल व्यवसायीक एकतर बँकेकडून ककवा आतर स्रोताकडून कजातच्या 

तवरूपात ईपलब्ध करतात. यालाच मुदत कजत म्हर्ले जाते.  

 

खळेत े भाडंवलासाठी 

कजत 

ईद्योगाच्या दनैंद्ददन संचालनाच्या दषृ्टीन े लागणाऱ्या खेळत्या भांडवलासाठी 

कजातची गरज लागते. ईदा. कच्चा माल खरेदी, नब-नबयाणे, खते आ. खेळत्या 

भांडवलासाठी लागणारा खचत हा ईद्योगानुसार वेगवेगळया कामासाठी लाग ू

शकतो. खेळते भांडवल कजत हा कधी-कधी संनमश्र कजातचा (composite loan 

म्हणजे नतथर व खेळते भांडवलासाठीचे एकनत्रत कजत भाग ऄसू शकतो.   

 
 

३.५ बाजारपठे 

कोणताही ईद्योग बाजारपेठेनवना पूणत होउ शकत नाही. व्यवसायातील ईत्पादन अनण बाजारपेठा या 

ईद्योगाच्या दोन ऄनवभाज्य बाजू अहते. ईद्योगासाठी बाजारपेठ म्हणजे जी ईद्योजकाला त्या 

ईत्पादनासाठी योग्य वाव  अनण भाव दइेल, ऄसे रठकाण होय. कंपनीच्या सवत सभासदांना त्यांच्या 

मालाचा योग्य परतावा दणेे सोयीचे होइल, ऄशी बाजारपेठ शोधणे ह ेएक कंपनीसमोर महत्वाचे अव्हान 

ऄसते.  

कोणते ईत्पादन  कोठे नवकायचे, कधी नवकायचे अनण कसे नवकायचे ह े ईत्पादक कंपनीने नवचारांती 

नननित करणे महत्वाचे ऄसते. यासाठी अपले ईत्पादन, त्याचा ग्राहक, त्याच्या अवडी-ननवडी व त्यावर 

ऄवलंबून नवकण्याचा काळ नननित केल्यास ईत्पादकाला वाजवी दर नमळू शकतो.         

ईत्पादक कंपन्यांना त्यांचा माल ताबडतोब नवकणे गरजचेे ऄसते. याची दोन प्रमुख कारणे एक  कंपनीच्या 

सभासदांनी द्ददलेल्या ईत्पादनाचा परतावा ताबडतोब हवा ऄसतो ककवा दसुरे म्हणज ेसभासदांकड ेशेतमाल 

साठवण्यासाठी काही सुनवधा नसते. फळे व भाजीपाला साठवण्यासाठी अवश्यक त्या सुनवधा तर 

त्यांच्याकड ेऄथवा पररसरातही ईपलब्ध होइलच, ऄसे नाही. या सवत पाश्वतभूमीवर शेतकरी ककवा शेतकरी 

ईत्पादक कंपन्या त्याचा माल ताबडतोब नवकून र्ाकतात.   
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३.५.१ बाजारपठेेच े प्रकार: -  

शेतकरी ईत्पादक कंपनीने अपला शेतमाल नवकताना बाजारातील संबंधीत ईत्पादनाच्या मुल्यसाखळीचा 

सखोल ऄभ्यास करावा. त्यातून योग्य त्या पयातयाची ननवड करणे अवश्यक ऄसते. सवत साधारणपणे पुढील 

दोन प्रकारे कंपन्या अपली ईत्पादने बाजारात नवकू शकतात.     

घाउक बाजारपठे - येथे शेतकरी ईत्पादक कंपन्या अपली ईत्पादने नवकण्यासाठी योग्य त्या 

खरेदीदाराची ननवड करून त्यांना ईत्पादनाची नवक्री करतात. येथे खरेदीदाराची 

शेतमालासंबंधी मते, ऄर्ी, शती नवचारात घ्याव्या लागतात. याबाबत सबंधीत 

खरेदीदार व शेतकरी ईत्पादक कंपनी यांच्यामध्ये करार झाला तर ते  ऄनधक 

फलदायी ठरते.   

थरे् नवक्री यामध्ये ईत्पादक कंपन्या ग्राहकांना ऄथवा ग्राहकाचं्या नजीकच्या द्दकरकोळ 

नवके्रत्यांना थेर् शेतमालाची  नवक्री करतात. याची काही ईदाहरणे दयायची 

झाल्यास ईत्पादक कंपन्या शहरातील अठवडी बाजार, सहकारी गृहरचना संतथा 

ककवा तवत:चे रररे्ल शॉप मधून थेर् ग्राहकांपयतत अपला शेतमाल पोहचवतात. 

तसेच मोठे रररे्ल मॉल्स ककवा शेतमाल नवक्री करणाऱ्या लॉनजतर्ीक कंपन्या 

( नबग बातकेर्, ररलायन्स फे्रश, मोर आ.) यांना शेतमाल नवकतात व ते नवके्रते पुढे 

ग्राहकापयांत शेतमाल पोहचवतात. या प्रकारच्या नवक्री  व्यवतथेत ईत्पादक 

कंपन्यांना चांगला बाजारभाव   नमळण्याची संधी  ऄनधक ऄसते. 

बाजारपेठेचा ऄभ्यासाच्या ऄनुषंगाने  सनवततर लेखन प्रकरण क्र. ५ मध्ये द्ददले अह.े 

३.६ ननवडलले्या ईद्योगाची व्यवहायतता तपासणी 

तमार्त प्रकल्पांतगतत ननधातररत केलेल्या चार प्रकारच्या ईद्योगामध्ये ननवडलेला ईद्योग ऄसावा, याची 

काळजी घेणे अवश्यक अह.े ह ेचार प्रकारचे ईद्योग व  प्रत्येक ईद्योगाची व्यवहायतता खालील तक्त्यात 

द्ददली अह े-   

 

 

ईत्पादक भागीदारी ईपप्रकल्प (Productive 

Partership subproject) 

फाजाय संऩकच लाढ (Market Access plan 

[MAP] subproject ) 

ऩूयक ल नावलन्मऩुणच गुंतलणूक उऩप्रकल्ऩ (CII) 

धान्म  गोदाभ  ऩालती  आधारयत उऩप्रकल्ऩ 
(WBI) 

व्मलहामचता 
  तांत्रिक व्मलहामचता 
  फाजायऩेठेच्मा दृष्टीने  

व्मलहामचता 
  अर्थचक व्मलहामचता 
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३.६.१ तानंत्रक व्यवहायतता    

यामध्ये ईत्पादक कंपनीची ईत्पादन तयार करण्याची क्षमता तपासून त्यामध्ये ऄसलेल्या अव्हाने पेलण्याच े

ननयोजन करणे गरजचेे अह.े   

३.६.२ बाजारपठेेच्या दषृ्टीन ेव्यवहायतता  

यामध्ये ईत्पादक कंपनीन ेतयार केलेल्या ईत्पादनांना बाजारपेठेचा ऄभ्यास करून ती ईत्पादने नवकणे शक्य 

अह ेकी नाही, याचा ऄभ्यास होणे अवश्यक अह.े        

३.६.३ अर्थथक व्यवहायतता   

यामध्ये ईत्पादक कंपनीने ईद्योगामध्ये केलेली गंुतवणूक व त्यातून नमळणारा परतावा, याचे  गनणत करणे 

अवश्यक अह.े याचा ऄभ्यास करताना साधारणपणे ६ ते ७ प्रकारच्या अर्थथक गुणोत्तराची (Financial 

Ratios) पडताळणी करावी. याबाबत सनवततर तपशील प्रकरण क्र. ९ मध्ये द्ददला अह.े      
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४.१ प्रततावना 

ईद्योग ईभा करायचा म्हर्लं की ईद्योग ईभा करण्यापूवी ऄनेक र्प्पे पार पाडावे लागतात. शेतकरी 

ईत्पादक कंपनी ही प्रामुख्याने ईद्योग ननर्थमतीसाठी तयार केलेली अह.े त्यामळेु ईत्पादक कंपनीच्या 

संचालकांना कंपनीचा ईद्योग ईभा करण्यासाठी या सवत र्प्प्यांतून प्रवास करावा लागणार अह.े या 

प्रकरणात ह ेर्प्पे समजून घेण्याचा प्रयत्न करू.   

४.२ ईद्योग ईभारणीतील र्प्प े

४.२.१ व्यवतथापनाच ेमालकी तवरूप - ईद्योग सरुू करायचा म्हर्लं की ईद्योजकाला कायदनेशर ऄनततत्व 

ऄसणे बंधनकारक ऄसते. यामुळे ईद्योजकाला व्यवसाय करण्यास नवनवध प्रकारची लागणारे परवान े

नमळणे शक्य होते. या ऄशा कायदशेीर ऄनततत्वासाठी प्रोप्रायर्रनशप, सहकारी सतंथा, खाजगी कंपनी, 

सावतजननक कंपनी, भागीदारी संतथा आ. पयातय ईपलब्ध अहते. यापैकी जो पयातय ईद्योजक ननवडले 

त्यानुसार परवाना व परवाना दणेाऱ्या ऄनधकृत ऄनधकाऱ्याकड ेसंपकत  साधने गरजेचे ऄसते. ईद्योजकांसाठी 

ईपलब्ध ऄसलेले पयातय त्यानुसार अवश्यक नोंदणी  ऄनधननयम व संपकातसाठी ऄनधकृत  ऄनधकारी  आ. 

तपनशल खाली द्ददला अह.े                              

ऄ.क्र. व्यवतथापद्दकय व्यवतथा अवश्यक परवाना सपंकत   ऄनधकारी/कायातलय 

१ प्रोप्रायर्रनशप (वैयनक्तक 

ईद्योजकासाठी)  

शॉप ॲक्र् परवाना  तथाननक तवराज्य संतथा 

व्यवतथापनातील ननदनेशत ऄनधकारी  

२ सहकारी संतथा    सहकारी संतथा नोंदणी 

परवाना  

ऄनसतरं्र् रनजतट्रार सहकारी संतथा 

नोंदणी कायातलय  

३ खाजगी कंपनी/ईत्पादक 

कंपनी 

प्रायव्हरे् नलनमरे्ड कंपनी 

नोंदणी   

रनजतट्रार ऑफ कंपनीज 

(अर.ओ.सी.)  

४ सावतजननक कंपनी      पनब्लक नलनमरे्ड कंपनी 

नोंदणी  

रनजतट्रार ऑफ कंपनीज 

(अर.ओ.सी.)    
  

तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत सहभागी झालेल्या सवत समुदाय अधारीत संतथा हया यापूवीच शेतकरी ईत्पादक 

कंपन्या ऄथवा सहकारी संथ्या म्हणून नोंदणीकृत झालले्या ऄसल्याने व्यवतथापकीय संतथा नोंदणी हा 

नवषय अपणासाठी लागणार नाही. जर काही गर् ऄजनुही नोंदणीकृत नसतील तर वर दशतनवल्याप्रमाणे 

ईत्पादक कंपनी म्हणून नोंदणीकृत होणे अवश्यक अह.े                    

वरील नोंदणी करण्याच्या दषृ्टीने वेगवेगळया कागदपत्रांची गरज ऄसते. ही कागदपत्रे व नोंदणीचा ऄजत 

एकनत्रत संबंधीत ऄनधकाऱ्याकड ेसादर केल्यास कायदशेीर नोंदणी नमळते.  

       प्रकरण ४ ईद्योग ईभारणीतील प्रमखु र्प्प े
 

या प्रकरणाच्या  ऄभ्यासानतंर  प्रनशक्षणाथींना ईद्योग  ईभारणीतील  प्रमखु र्प्प्याबाबत मानहती नमळेल.   
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व्यवतथापकीय नोंदणी प्रकारातील फायद ेतोरे्    

प्रकार फायद े

वैयनक्तक मालकी सुलभ व्यवतथापन, संपूणत ननयंत्रण एक हाती म्हणून जलद ननणतय, 

व्यवहारात गुप्तता, मतभेद, वाद तंर्ा नाही.    

भागीदारी/प्रायव्हरे् कंपनी  भागीदारांच्या ऄनुभवांचा फायदा, जबाबदारी नवभागणी  

ईत्पादक कंपनी ऄनेक सदतय ऄसल्यान ेअवश्यक एवढया कच्या मालाचे संकलन सुलभ 

होते. शेतमालाचा ईत्पादन खचत कमी करण्यासाठी समुह पातळीवर  

प्रयत्न शक्य.   

नलनमरे्ड कंपनी तोर्याची नवभागणी, भांडवल ईभारणी क्षमता, नवततार क्षमता  

सहकारी संतथा सरकारी सवलती व प्राधान्य    
 

४.२.२ ईत्पादन करावयाच्या वततचुी ननवड   

व्यावसानयकान े कोणता व्यवसाय करावा, यासाठी 

व्यवसानयकास पूणत मुभा ऄसते. फक्त व्यवसानयकाने सामानजक 

नहतास बाधा पोहचणारे ककवा कायदयाचे ईल्लंघन करणारे 

व्यवसाय करण्यास मनाइ अह.े शेतकरी ईत्पादक कंपनी ही 

प्रामुख्याने कंपनीच्या सदतयांना शेती ईत्पादनातनू  नमळणाऱ्या 

ईत्पन्नात वाढ करण्याच्या हतेूने ननमातण केलेली ऄसल्याने, 

शेतमाल अधाररत व्यवसाय ननवडणे कंपनीला अवश्यक ऄसते. 

एक कंपनी एक ककवा एकापके्षा जातत व्यवसाय सुरू करू शकते. 

सदर व्यवसाय ननवडताना कंपनीच े संचालक, सदतय, त्यांच े

वैयनक्तक ऄनुभव व कौशल्य, ईपलब्ध कच्चा माल, ईपलब्ध 

कुशल व ऄकुशल मजूर, मशीनरी, कच्च्या मालावरील 

प्रद्दक्रयेतील कसब, बाजारपेठ, ईत्पाद्ददत मालाची नवक्री व्यवतथेतील ज्ञान, कौशल्य व ऄनुभव, अर्थथक 

पररनतथती आ. ऄनेक गोष्टींचा नवचार करणे अवश्यक ऄसते.      

ईत्पाद्ददत वततु तयार करणे, त्याची नवक्री करणे व त्यातून नफा कमानवणे, याबाबत ईत्पादकास खात्री 

पानहजे. शेतकरी ईत्पादक कंपनीच्या बाबतीत नमळालले्या नफयांचा फायदा कंपनी व कंपनी सदतयांना 

नमळण्याच्या दषृ्टीने व्यवतथा ईभी करणे अवश्यक ऄसते. व्यवसायाची ननवड कशी करावी व त्यासाठी 

करावयाच्या व्यवहायततचेा ऄभ्यासाचा तपशील प्रकरण क्र. ९ द्ददला अह.े             

 

४.२.३ जागचेी ननवड    

व्यवसायाच्या जागेची ननवड ही काही प्रमाणात ननवडलेल्या व्यवसायानसुार करावी. काही व्यवसाय 

चांगले चालण्याच्या दषृ्टीने ठरानवक जागांसाठी ईद्योजक अग्रही ऄसतात. ईदा. ज्याप्रमाणे एखाद ेहॉरे्ल 

सुरू करावयाचे झाल्यास मुख्य रतत्यावर, वदतळीच्या रठकाणी, बाजारपेठेत, शाळा, महानवद्यालय,े 

हॉनतपर्ल, शासद्दकय ककवा खाजगी कायातलये आ. रठकाणा जवळील जागा ननवडली जाते. दसूरे ईदाहरण 

दयायचे झाल्यास औषधाचे  दकुान सुरू करावयाचे ऄसल्यास एखादया दवाखान्याजवळील जागा ननवडली 
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जाते. ऄसे ऄसले तरीही काही व्यवसाय ह े जागा ननवडीच्या ऄनुषंगाने फार अग्रही नसतात. नवशेषत: 

ईत्पादन केले जाणारे व्यवसाय व ज्याची  नवक्री व्यवतथा तवतंत्रपणे करायची ऄसते, ऄसे व्यवसाय 

ननवडताना जागेचा फारसा  नवचार करावा लागत नाही. ईदा. प्रद्दक्रया व्यवसाय. ऄशा व्यवसायासाठी 

ननवडावयाच्या जागेवर दळणवळण, नवज, पाणी आ. सोयी ऄसाव्यात व दखेरेखीच्या दषृ्टीने ती सुयोग्य 

ऄसावी. शेतकरी ईत्पादक कंपनी या प्रकारच्या ईत्पादकीय व्यवसायात व्यतत ऄसल्याने त्याचं्या 

ईद्योगासाठी जागा ननवडताना वरील गोष्टींचा नवचार करावा. जर ईत्पादक कंपनी ईत्पादनांच्या 

द्दकरकोळ/ रररे्ल नवक्री व्यवसायात ईतरणार ऄसेल तर त्यानुसार जागा ननवडावी. प्रकल्पात ननवड 

झालेल्या संतथांनी अपल्या व्यवसायाच्या प्रकारानुसार जागेची ननवड करावी.     

४.२.४ सनवततर प्रकल्प ऄहवाल / व्यवसाय अराखडा    

कोणताही व्यवसाय सुरू करायचे म्हर्ले की त्या 

व्यवसायाचा प्रकल्प ऄहवाल तयार करणे, हा एक 

महत्वाचा र्प्पा ऄसतो. बहुतेक वेळा व्यवसानयक 

व्यवसायासाठी बँक कजत प्रकरण करणार ऄसेल 

तरच प्रकल्प ऄहवाल बनवतात. याचा  ऄथत ऄसा 

ननघतो की प्रकल्प ऄहवाल हा बँकेसाठी महत्वाचा 

अह,े की ज े सवततवी चुकीच े अह.े खरं तर प्रकल्प 

ऄहवाल तयार करण्यामागचा हतेू समजनू घ्यावा 

लागेल. तसेच प्रकल्प ऄहवालात नक्ी काय ऄसते, ह े

पण समजून घ्यावे लागेल.           

प्रकल्प ऄहवालात  प्रकल्प सरुू झाल्यानतंर पुढील तीन ते पाच वषातत व्यवसायाची वार्चाल कशी ऄसेल, 

याचा तपशील द्ददलेला ऄसतो. यामध्ये व्यवसायासाठी लागणाऱ्या गोष्टी जशा की जागा/बांधकाम, 

मशीनरी, ईपकरणे, फर्थनचर, वाहन, संगणक, कंम्प्युर्र प्रोग्राम आ. वततुंचा तपशील व त्यासाठी अवश्यक 

रक्म, यासारख्या तथायी भांडवलाची मानहती ऄसते. तसेच व्यवसायासाठी लागणाऱ्या आतर गोष्टी ईदा. 

कच्चा माल, प्रद्दक्रया करण्यासाठी लागणाऱ्या आतर वततु, नवज, पाणी, कमतचारी वगत, कुशल व ऄकुशल मजूर 

आ. बाबी व त्यासाठी येणारा खचत,द्दक ज्याला अपण खेळते भांडवल म्हणतो, याचाही समावेश प्रकल्प 

ऄहवालात केलेला ऄसतो. यानशवाय पुढील तीन ते पाच वषे व्यवसाय नक्ी कसा चालणार, याच ेनचत्रांकण 

प्रकल्प ऄहवालात केलेले ऄसते. यामध्ये दरवषी द्दकती कच्चा माल लागेल, द्दकती ईत्पादन तयार होइल, 

त्यापैकी द्दकती नवकले जाइल, त्यातनू द्दकती महसूल जमा होइल, कर व आतर खचत वजा जाता  ननव्वळ नफा 

द्दकती नशल्लक राहील, या गोष्टीही प्रकल्प ऄहवालात पहायला  नमळतात. तसेच व्यवसायात तथायी व 

खेळते भांडवलासाठी गंुतवणूक केलेली रक्म पुढील द्दकती वषातत वसूल होइल अनण  तेथनू पुढे 

व्यवसायातील नफयाचे प्रमाण कसे ऄसेल, या गोष्टीही प्रकल्प ऄहवालात पहायला नमळतात. थोडक्यात 

काय तर प्रकल्प ऄहवाल म्हणजे व्यवसानयकासाठी द्ददशा दणेारे एक दततावेज ऄसते. व्यवसानयक करीत 

ऄसलेली गंुतवणूक व त्यातनू त्याला नमळणारा नफा याचे गुणोत्तर प्रमाण जर सकारात्मक ऄसेल तरच 

व्यवसाय करणे नहताचे ठरत.े हा ननणतय घेण्यासाठी व्यवसानयकाला प्रकल्प ऄहवालाची गरज ऄसते. या 

बरोबरच वर ईल्लेख केल्याप्रमाणे व्यवसायासाठी अवश्यक ऄसेलेले भांडवल अनण त्याची ईभारणी 

करताना बँक सहाय्य घ्यायची झाल्यास प्रकल्प ऄहवालाचा ईपयोग होतो. प्रकल्पासाठी जर शासकीय 
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योजनांचा लाभ घ्यायचा ऄसेल तरीसुध्दा प्रकल्प ऄहवालाची गरज ऄसत.े तमार्त प्रकल्पांतगतत ननवड 

करण्यात अलेल्या समुदाय अधारीत संतथांना दखेील सनवततर प्रकल्प ऄहवाल सादर करणे गरजेचे अह.े  

४.२.५ अवश्यक नोंदी अनण परवान े   

व्यवसाय सुरू करताना एक तर त्या व्यवसायाची कायदशेीर ओळख ( नलगल अयडेंर्ीर्ी) ऄसणे अवश्यक 

अह.े त्यासाठी व्यवसाय सरुू करताना यासंबंधीचा योग्य तो ननणतय घ्यावा लागतो. यामध्ये व्यवसाय 

वैयनक्तक पातळीवर करायचा झाल्यास प्रोप्रायर्रनशप ऄंतगतत शॉपॲक्र् परवाना ऄसावा लागतो. 

यानशवाय भागीदारी व्यवसाय, खाजगी कंपनी, ईत्पादक कंपनी, सावतजननक कंपनी, सहकारी संतथा आ. 

पयातय व्यवसानयकाला ईपलब्ध ऄसतात. त्यानुसार त्या-त्या यंत्रणांकड ेनोंदणी करून परवाने घेणे अवश्यक 

ऄसते. अजकाल ह े सवत परवाने ऑनलाइन पध्दतीने ईपलब्ध अहते. तसेच ऄसे परवाने नमळून दणेारे 

सल्लागार / संतथा याही रठकरठकाणी ईपलब्ध अहते. यांचीही मदत या कामात घेता येउ शकते. या 

परवान्यांचा ईपयोग व्यवसायाचे बँकेत खाते काढण्यासाठी, ईद्योग अधार, पॅन, रॅ्न, र्ीन आ परवाने 

नमळनवण्यासाठी होतो. तसचे शासकीय योजनेचा लाभ ककवा व्यवसायासाठी बँक कजत घेण्यासाठीही ही 

कागदपत्रे अवश्यक ऄसतात.      

यानशवाय  ननवडलेल्या व्यवसायानुसार आतर काही परवान्यांची अवश्यकता ऄसते. यामध्ये ऄन्न परवाना / 

एफ.एस.एस.ए.अय., (FSSAI) ईत्पादक कंपनींसाठी थेर् नवक्री परवाना (DML), ईत्पादन शुल्क,वततु 

सेवा कर, प्रदषुण ननयंत्रण, भनवष्य ननवातह आ.सारख्या परवान्यांचा समावेश होतो.       

४.२.६ कें द्र/राज्य शासन परूतकृत अर्थथक सतंथा/ बकँाकड ेऄथतसहाय्यासाठी ऄजत करण े-  

व्यवसाय नननित झाला अनण त्याचा प्रकल्प ऄहवाल तयार झाला, की एकूण व्यवसायासाठी नक्ी द्दकती 

भांडवल लागणार, याचा ऄंदाज व्यवसानयकाला येतो. या एकूण भांडवलापैकी व्यवसानयकाकड ेतवत:ची 

द्दकती रक्म ईपलब्ध अह ेव ईवतररत रक्मेचा स्रोत काय ऄसेल, याचा ननणतय व्यवसानयकास घ्यावा लागतो. 

यासाठी  बँक ककवा शासद्दकय योजना, याप्रकारचे स्रोत 

व्यवसानयक शोधत ऄसतो. प्रकल्प ऄहवाल तयार 

ऄसल्याने संबंनधत यंत्रणेच्या (स्रोताच्या)  नवहीत 

नमुन्यात व्यवसानयकास ऄजत सादर करावा लागतो. या 

ऄजातबरोबर अवश्यक ती कागदपत्रे व प्रकल्प ऄहवाल 

जोडावे लागतात. सदर ऄजातवर योग्य तो ननणतय होउन 

मागणी केलेला ननधी व्यवसानयकास दणे्याबाबतची 

मंजूरी नमळते व त्यानुसार रक्म ईपलब्ध होते. सदर 

रक्मेतून व्यवसानयकास अपले व्यवसाय ईभे करणे 

शक्य होते. मोठया कंपन्या ऄसतील तर या प्रकाराच े

भांडवल ईभे करण्यासाठी कंपनीच्या भागांची  (शेऄसत) 

ककवा कजतरोख्यांची बाजारात नवक्री करून सुध्दा 

भागभांडवल ईभे करता येते.    
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४.२.७ मशीनरीची ननवड व खरेदी    

ईद्योगात मशीनरी व ईपकरणे खरेदी करणे हा एक महत्वाचा भाग ऄसतो. अज बाजारात वेगवेगळया 

मशीनरी ईत्पादन करणाऱ्या कंपन्या अनण पुरवठादार ईपलब्ध अहते. व्यवसानयकाला मशीनरी खरेदी 

करतेवेळी यांचेशी संपकत  करावा लागतो. प्रत्येक कंपनी ककवा पुरवठादाराकड ेईपलब्ध ऄसणाऱ्या मशीनरी 

ककवा ईपकरणे याचंी वैनशष्टये व दर वेगवेगळे ऄसतात. याचा ऄभ्यास करण्यासाठी संबंनधतांकडून कोरे्शन 

मागवून घेणे अवश्यक ऄसते. तसेच संबंनधत यंत्रणांच्या प्रनतननधींशी चचात करून त्यांचेकडील ईपलब्ध 

ऄसलेल्या मशीनरीच्या ऄनषुंगाने सनवततर मानहती घ्यावी व मशीनरीची वैनशष्टये समजून घ्यावीत. 

अपल्या व्यवसायासाठी कोणत्या प्रकारच्या व कोणत्या वैनशष्टयांच्या (तपेसीफीकेशन्स) मशीनरी लागतील, 

याचा तज्ञांकडून सल्ला घ्यावा व त्यानुसार मशीनरी ननिीत कराव्यात. मशीनरीच्या ऄनुषंगाने सबंधीत 

पुरवठादारांनी द्ददलेल्या दरामंध्ये कोणकोणत्या बाबींचा समावेश अह,े याचाही ननर् ऄभ्यास करावा. काही 

वेळा पुरवठादार कोरे्शनमध्ये आतर खचत ईदा. मशीनरीसाठी अवश्यक ऄसलेले आतर ईपकरणे ईदा. 

आलेनक्ट्रकल मोर्ार, बॉयलर, एक्सेसरीज, प्रनतष्ठापन  खचत (आन्तर्ॉलेशन), वाहतूक खचत,  प्रनशक्षण खचत आ. 

न नलहीता ऑडतर दतेाना ते वेगवेगळयाने लावले जातात.  याबाबतही अपला ऄभ्यास होण ेअवश्यक अह.े 

संबंधीत मशीनरीचे तपेऄरपार्तस् कोणत्या धातुचे बनल े अहते (नवशेषत: ऄन्न प्रद्दक्रया ईद्योगामध्ये) व 

त्याचा प्रद्दक्रया केलेल्या ईत्पादनावर काही नवपररत पररणाम होणार नाही ना, याचीही काळजी घेण े

अवश्यक ऄसते. ईदा. ऄन्न प्रद्दक्रया मशीनरी या काही पुरवठादार गॅल्व्हनाइज तर्ील (जीएस) मध्ये तर 

काही कंपन्या तरे्नलेस तर्ील (एसएस) मध्ये तयार करतात व त्यानुसार त्याच े दर वेगवेगळे ऄसतात. 

याकरीता प्रद्दक्रया ईद्योगातील मशीनरी खरेदी करताना याचाही नवचार करावा.     

मशीनरी खरेदी करतेवेळी  पुरवठादाराकडून सदर मशीनरी प्रत्यक्ष ईभी करताना फॅक्र्रीमध्ये काय तऱ्हचे े 

सीनव्हल वकत  ककवा आतर तयारी ईदा. नवज पुरवठा  कनेक्शन, पाण्यासाठी पाइपलाइन, फर्थनचर व 

द्दफक्चसत आ.करावी लागेल, ह ेत्यांच्याकडून समजनू घेण ेगरजेचे ऄसते व त्याप्रमाणे त्याची तयारी मशीनरी 

फॅक्र्रीवर पोहोचण्यापूवी करावी. तसेच पुरवठादाराकडून अलेल्या तज्ञांकडून व्यवसानयकाच्या मजुरांना 

मशीनरीबाबत अवश्यक ती मानहती व प्रनशक्षण दणे्याची व्यवतथा करावी.    

४.२.८ चाचणी ततरावर ईत्पादन   

मशीनरी पुरवठादाराने व्यवसानयकाच्या फॅक्र्रीवर मशीनरी बसनवल्यानंतर मशीनरी चालनवण्याची 

प्रद्दक्रया समजून घेणे व ऄनुषंगीक कौशल्ये अपल्यामध्ये येण्याच्या दषृ्टीने, मशीनरी बसनवण्यासाठी अलेल्या 

तज्ञांसोबतच काही चाचणी ईत्पादनांच्या बॅच पूणत कराव्यात. यामुळे मशीनरी व्यवनतथत बसली गेली अह े

की नाही, याचा ऄंदाज यतेो. तसेच यातनू अपल्या मजरूांचे प्रनशक्षण होते. या मशीनरीतून ईत्तम प्रकारच े

ईत्पादन येण्यासाठी कोणत्या काळज्या घेणे गरजचेे अह,े हहेी समजनू घेणे महत्वाच ेऄसते.    

४.२.९ प्रमुख ग्राहक/मध्यतथासं चाचणी ईत्पादनाचा परुवठा अनण प्रनतद्दक्रया घणेे   

एकदा चाचणी ईत्पादन केल्यानंतर ईद्योजकाने ह े ईत्पादन बाजारपेठेतील प्रमुख ग्राहकांना ककवा 

मध्यतथांना वापरण्यास द्ददले पानहजे. याचा मुख्य फायदा हा अह ेकी, ज्या ग्राहकान ेही ईत्पादने वापरून 

पानहली अहते, तो या वततुंच्या कामनगरीबाबत, दजातबाबत, पॅककगबाबत योग्य त्या प्रनतद्दक्रया नोंदवेल. या 

र्प्प्यांवर ग्राहकान ेवततूंमध्ये काही सुधारणा जरी सचुनवल्या तरी ईद्योजकान े त्या र्ीकेच्या तवरूपात न 
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घेता सकारात्मक दषृ्टीकोनातनू  नतवकारल्या पानहजेत. या सुचनानंुसार वततू बननवल्यास ग्राहक दजातनवषयी 

समाधानी होइल, यात शंका नाही.    

४.२.१० व्यापारी ततरावर ईत्पादन   

ईत्पादनाबद्दल काही ननवडक ग्राहकानंी सकारात्मक प्रनतद्दक्रया द्ददल्यानंतर ईद्योजकानंी व्यवसानयक 

ततरावरील ईत्पादन करण्यास सुरूवात करावी. ईत्पादन करतेवेळी ईपलब्ध होणारा कच्चा माल, त्याची 

गुणवत्ता, प्रद्दक्रयेतून तयार होणारे ईत्पादन, त्याची प्रतवारी, त्याचे वजन, पॅकेजींग, वाहतुक आ. कड े

ईद्योजकानंे लक्ष दणेे गरजेचे ऄसते. वाहतुकीच्या दरम्यान ईत्पादनांना आजा होणार नाही, याची काळजी 

घेणे अवश्यक ऄसते.   

ननवडक ग्राहकांनी ईत्पादनाबाबत एकदा सकारात्मक प्रनतद्दक्रया द्ददली म्हणून ईत्पादकाचे काम संपले, ऄस े

म्हणता येणार नाही. व्यवसायाच्या पुढील वार्चालीत याबाबत वेळोवेळी ग्राहकांच्या प्रनतद्दक्रयेबद्दल 

जागरुक ऄसावे लागते. ग्राहकांच्या अवडी-ननवडीतील बदल, मागणी, तंत्रज्ञानातील बदल, ककमतीमधील 

फरक आ. गोष्टींचा वेळोवेळी अढावा घेउन ईत्पादनामध्ये अवश्यक ते बदल करणे क्रमप्राप्त ऄसते. व्यवसाय 

काळात शासकीय धोरणातील काही बदल झाल्यास त्याप्रमाणे ईद्योजकांने त्याची नोंद घेउन ईत्पादनात 

ककवा त्याच्या नवक्री व्यवतथते बदल करणे अवश्यक ऄसते.    
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५.१ प्रततावना 

समुदाय अधारीत संतथने े एकदा ईद्योग नननित केला की, त्या ईद्योगातील ईत्पादनाच्या नवक्री 

व्यवतथेसंबंधी सुरूवातीस नवचार करणे अवश्यक अह.े प्रततानवत ईत्पादन द्दकती प्रमाणामध्ये (दरद्ददवशी, 

मानसक व वार्थषक) तयार होइल व त्यानुसार त्याची नवक्री कशी होइल यादषृ्टीने नवचार करावा. नवचार 

करताना सभंाव्य बाजारपेठा, खरेदीदार, ग्राहक, ईत्पादनाची मागणी व अजचा पुरवठा आ. सवत बाबींचा 

यामध्ये समावेश ऄसावा. यासाठी अवश्यकता वार्ल्यास तज्ञांची मदत घ्यावी. त्यानंतर ईत्पादनाच्या 

नवक्रीसाठी संभाव्य ननयोजन व व्युव्हरचना  नननित करावी. या प्रकरणात अपण कृषी बाजारपेठे,नवपणन, 

बाजारपेठेचे नवशे्लषण, बाजारपेठेची गरज व मागणी,नवक्री व्यवतथापनाची व्यूव्हरचना अनण नडजीर्ल 

माकेर्ींग या संकल्पना समजावून घेणार अहोत.     

५.२ कृषी बाजारपठे म्हणज ेकाय ?    

ढोबळ मानाने बाजारपेठ म्हणजे वततु ककवा 

ईत्पादन नवकण्याची जागा होय. थोड े सनवततर 

सांगायचे झाल्यास एखादया ईद्याजकाने ककवा 

समुदाय अधारीत संतथनेे तयार केलेली ईत्पादन े

ग्राहकांपयांत पोहोचनवण्यासाठी ननवडलेली जागा 

म्हणजे बाजारपेठ होय. बाजारपेठेत  मुख्यत: तयार 

ईत्पादनाचे नवपणन ककवा नवक्री  केली जात.े सदर 

नवक्री ही थेर् ग्राहकाला ककवा ग्राहकाला ईत्पादन  

पोहोचवणाऱ्या मध्यतथाला केली जात.े    

५.३ कृषी नवपणन सकंल्पना  

कृषी नवपणन ही एक मोठी संज्ञा अह.े यामध्ये शेती क्षेत्रातील शेतमाल तयार करण्यापासून तो ग्राहकांपयतत 

पोहोचवण्याच्या सवत वेगवेगळया द्दक्रया-प्रद्दकयांचा समावेश होतो. ईत्कृष्ठ  कृषी नवपणन म्हणजे ईत्पादन 

तयार केलेल्या शेतकऱ्यापासनू ते ईत्पादन वेगवेगळया र्प्प्यात ग्राहकांपयांत पोहोचनवणारे नवनवध घर्क व 

तवत: ग्राहक यापैकी कोणाचेही अर्थथक शोषण होत नाही. या साखळीत प्रत्येक घर्क हा समाधानी व 

अनंदी राहील, याची काळजी घेत तयार झालेली नवपणन प्रद्दक्रया होय.              

      प्रकरण  ५ बाजारपठेेच ेनवश्लषेण व ननयोजन 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना कृषी बाजारपठे म्हणज े काय, कृषी नवपणन सकंल्पना,  

कृनष नवपणनाची वैनशष्ट,े नवपणन खचत, बाजारपठेेच े नवश्लषेण, बाजारपठेेची व्यवु्हरचना, बाजारपठेेत 

ईत्पादनाचं ेतथान ननमातण करण,े बाजारपठेेत ईत्पादनाला तथान ननमातण करण्यासाठी मुलभतू बाबी,  

ईत्पादनाची ककमत,प्रदशतन व जानहरात  यावर अधाररत व्यवु्हरचना आ.बाबत मानहती नमळेल.   
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सध्या भारतातील कृषी  नवपणन पध्दत ही 

ऄसंघर्ीत प्रकारची अह.े काही प्रमाणात 

सरकारी सहभागाने या पध्दतीला पुढे 

औपचाररक व संघर्ीत प्रकारचे तवरूप दणे्याचे 

प्रयत्न झाला अह.े यातूनच  ननयामक बाजाराची 

संकल्पना पुढे अली व त्यातनू तालुका व नजल्हा 

पातळीवर ननरननराळया बाजार सनमत्या 

तथापन झाल्या. तरी सुध्दा ऄनुभव ऄसे सागंतो 

की, ऄजनूही शेतकऱ्यांच्या दषृ्टीने 

समाधानकारक नवक्री व्यवतथा ऄनततत्वात 

अलेली नाही. शेतकऱ्यांच ेत्याच्या मालाच्या नवक्री व्यवतथेत शोषण होते, ऄस ेत्याचे म्हणणे अह.े या सवत 

नवक्री पध्दतीवर अज व्यापारी व मोठे खरेदीदार यांचे ननयंत्रण ऄसल्याचे पाहायला नमळते. शेतकऱ्याला 

त्याच्या मालासाठी वाजवी दर  न नमळाल्याने त्याच्या शेती व्यवसायातील नफ्यात भरीव वाढ द्ददसत 

नाही.   

५.४ कृनष नवपणनाची वनैशष्ट े 

कृषी बाजारपेठेतील शेतमालाची नवक्री प्रद्दक्रया गंुतागुंतीची वार्ते. ही गंुतागुंतीची प्रद्दक्रया हाताळण्यासाठी 

लागणारे कौशल्ये व ऄनुभव शेतकऱ्याकड ेकमी अह.े यातूनच त्याचे शोषण होते, ऄसे शेतकऱ्याचे म्हणणे 

अह.े अज शेतकऱ्याला कायतक्षम नवक्री व्यवतथेची गरज अह.े कायतक्षम नवपणन पध्दतीची प्रमख ईद्दद्दष्ट े

खालीलप्रमाणे -   

१  शेतमाल ईत्पादकाला चांगला परतावा नमळवून दणेे  

२  शेतकऱ्याच्या आच्छेप्रमाणे शेतमालाची  नवक्री करण्यासाठी अवश्यक ऄसणाऱ्या सुनवधा त्यांना पुरनवणे  

३  ऄंतीम ईपभोक्ता व शेतमाल ईत्पादक यांच्यातील ककमत तफावत कमी करणे 

४  ईपभोक्त्यांना दजेदार शेतमाल योग्य ककमतीत ईपलब्ध करून दणेे 

वरील ईद्दीष्ट े साध्य करायची झाल्यास कृषी नवपणानात काही महत्वाची काय े करणे अवश्यक अह.े 

ज्यामुळे शेतकऱ्याने ईत्पादीत केलेला शेतमाल शेतकऱ्याचे नहत सांभाळू न दजेदार तवरूपात ग्राहकांपयांत 

वाजवी दरात पोहोचेल. या कायातत प्रामुख्याने शेतमालाचे एकनत्रकरण, त्याची प्रतवारी, त्यावर प्रद्दक्रया, 

द्दकफायतशीर वाहतकू, शेतमालाची साठवणूक, शेतमालाचा नवमा, शेतमालाचे अवेष्टन (पॅकेजींग),नवतरण  

अनण  शेतमालाची  नवक्री ही काय ेकरावी लागतील. ही कामे करीत ऄसताना कदानचत शेतमालाचा दर 

र्प्प्यार्प्याने थोडासा वाढत जाइल, पण ऄंतीम ग्राहकास त्याच्या पंसतीच्या दजातचा माल नमळेल, याची 

खात्री ठेवणे अवश्यक ऄसते. बऱ्याच वेळा ग्राहक चागंल्या दजातच्या मालासाठी चांगले पैसे दणे्याच्या 

तयारीत ऄसतो. परंतू चांगल्या पैशामध्ये हालक्या दजातचा माल ग्राहकासमोर अल्यास ग्राहक ऄसमाधानी 

होतो. ह ेनचत्र सक्षम नवपणनात र्ाळणे गरजेचे ऄसते.    
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५.५ नवपणन खचत   

अजचे बाजारपेठेतील नचत्र पाहता शेतकऱ्याचा शेतमाला नवक्री करण्यावरील खचातचे प्रमाण ऄनधक 

जाणवते. याचे एक महत्वाच ेकारण म्हणजे  की शेतकरी त्याच्या शेतमालाची नवक्री ही ऄसंघर्ीत तवरूपात 

वैयनक्तक पातळीवर करतो. पयातयाने प्रत्येक शेतकऱ्याचा नवपणन साखळीतील वेगवेगळया घर्कांवर खचत 

होतो. नवपणन खचाततील प्रमुख घर्क म्हणजे शेतमालाचे तवरूप (नाशवंत/नाशवंत नसलेला), प्रतवारी, 

साठवणूक, बाजारपेठेचे ऄंतर अनण साहनजकच वहातूक खचत, ग्राहकांची बदलती पसंती, नवपणन व 

शेतमाल मागणी  व पुरवठयाचे तवरूप  आ. होय. या सवत बाबींवर  रठकरठकाणी शेतकऱ्याचा नवपणनावर 

खचत होत ऄसतो. हा सवत खचत त्याच्या ईत्पादनाच्या नवक्रीतून अलेल्या महसूलातून कमी होतो.  या 

सगळयाचा पररणाम शेतकऱ्याच्या ननव्वळ नफ्यावर होत ऄसतो.      

या सवत पाश्वतभूमीवर ऄसे लक्षात येते की, अज ऄसंघर्ीतपणे सुरू ऄसलेल्या शेतमाल नवक्री  व्यवतथेत 

ऄमुलाग्र बदल करून शेतकऱ्याला संघर्ीत करून 

त्यांचा शेतमाल एकनत्रत संकलन 

करून  नवकण्याकड े भर दयावा लागेल. शेतकरी 

ईत्पादक कंपनी अनण  नतची काये,  ही त्यादषृ्टीन े

र्ाकलेले महत्वाचे पाउल अह.े    

५.६ बाजारपठेेच ेनवश्लषेण      

बाजारपेठेचे नवशे्लषण करताना पुढील काही ठळक 

मुदयांचा ऄभ्यास करावा.    

बाजारपेठेचे नवशे्लषण करताना तवॉर् ॲनॅनलसीस 

करणे अवश्यक ऄसते. ह े करताना सुरुवातीस 

बाजारपेठेच्या दषृ्टीने बलतथाने व कमतरता काय 

अहते, याचा अवजूतन नवचार करावा. यातील 

बलतथाने प्राधान्याने नवचारात घ्यावीत. समुदाय 

अधारीत संतथा ईत्पादनाच्या नवक्री व्यवतथेच्या 

ऄनुषंगाने  नवीन ऄसेल तर काही प्रमाणामध्ये 

नवक्रीचे लक्ष साध्य करण्यात कंपनीमध्ये काही कमतरता ऄसू शकतात, त्याचाही नवचार करावा. 

त्याचबरोबर बाजारपेठेतील संधी कशी साधता येइल अनण यामध्ये संभाव्य जोखीम/भीनत/धोके काय ऄस ू

शकतात, याचाही साकल्याने नवचार करावा.     

५.६.१ बाजारपठेेची बलतथान े व कमतरता यांचा नवचार करताना खालील मदु्याचंा 

ऄभ्यास करावा.  
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बाजारपेठेची बलतथाने व कमतरता यांचा ऄभ्यास करताना मुख्यत: व्यवसायाच्या ऄंतगतत 

वातावरणाचा म्हणजेच ईत्पादन, ईत्पादनाची वैनशष्ट ेव वेगळेपण, 

ईत्पादन तयार करणाऱ्या मनुष्यबळांची कौशल्ये, 

ईत्पादक कंपनीचे बाजारपेठेतील नाव, कंपनीकड े

ऄसलेली मनशनरी व त्याची ईत्पादन क्षमता, 

ईत्पादनाचे पॅकेजींग आ. बाबींचा समावेश 

ऄसणाऱ्या वातावरण घर्कांचा ऄभ्यास 

करावा. तर बाजारपेठेतील संभाव्य संधी अनण 

जोखीम/ भीती यांचा नवचार करताना 

व्यवसायातील बाहय वातावरणाचा प्रामुख्यान े

नवचार व्हावा. यामध्य े शासद्दकय धोरणे, 

बाजारातील कल व त्यातील बदल, ईत्पादनातील 

संशोधन व त्यातील बदल, तंत्रज्ञान नवकास व त्या 

करणाऱ्या यंत्रणा, बाजारपेठेशी संबंधीत ऄर्ी व शती, 

कर प्रणाली आ. मुद्यांचा नवचार करावा.    

बाजारपेठेची बलतथाने व कमतरता याचा अढावा घेताना  

खालील तक्त्याचा अधार घ्यावा.     
 

घर्क बलतथान े कमतरता 

ईत्पादनाची तपधतकाच्या दषृ्टीने 

वैनशष्ट े 

ऄल्प भूधारक शेतकऱ्यांपैकी 

बाजारपेठेची व ग्राहकांची 

ऄसलेली संवेदनशीलता  

 

ईत्पादनाची नवश्वासननयता व 

प्रदशतन (परफॉरमन्स)    

प्रामुख्याने ईच्च दजातची ऄसावी. 

ईत्पादक कंपनीच्या धोरणामध्ये 

व  पारदर्थशकतेमध्ये ननदशेीत 

केलेली ऄसावी. 

 

ग्राहकांची ईत्पादनाशी ओळख/ 

पररचय   

ईत्पादनाचा साठा तयार ऄसावा. 

त्यासाठी वार् पाहण्याची वेळ 

येउ नये. ईत्पादनाचे हततातंरण 

व्यवसानयक पध्दतीन ेव्हावे.  

 

गुणवत्ता व तत्परता ईत्पादने गुणवत्तायुक्त ऄसावी 

त्यामध्ये कुठल्याही प्रकारचा 

गैरप्रकार नसावा. ईदा. भेसळ 

 

दयेकांच्या ऄर्ी शती   बाजारपेठेत कुठल्याही प्रकारच्या 

के्रनडर्च्या ऄर्ी नसणे. 

ईत्पादनातील मनुष्यबळांची 

कौशल्ये व ऄनुभव    

मनुष्यबळ कृषी व्यवसायात 

तांनत्रकदषृ्टया पात्र अनण ऄनुभवी 

ऄसावा.  

ईत्पादनाच्या नवक्री व्यवतथेत 

ऄनुभवी नसणे.  
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दर / ककमती   तपधेतील 

ईत्पादनाशी  नमळतीजूळती ककवा 

कमी ऄसावी.  

 

ईत्पादक कंपनीचे बाजारपेठेतील 

अजचे तथान   

ऄल्प भुधारक शेतकऱ्यांची कंपनी 

ऄसल्याने त्याबाबत बाजारपेठेत 

सहानुभतूी ऄसणे. 

सवाांनाच पररनचत ऄसेल ऄसे 

नाही 

  

५.७ बाजारपठेेची व्यवु्हरचना 

शेतकरी ईत्पादक कंपनीने बाजारपेठेतील नवक्री व्यवतथापनाबाबत एक नननित व्युव्हरचना अखणे गरजचे े

ऄसते. यामध्ये ईपलब्ध ऄसलेल्या वेगवेगळया रठकाणच्या बाजारपेठांमधील नक्ी कोणत्या बाजारपेठेवर 

लक्ष कें द्रीत करायचे, ह ेठरवावे.  तसेच ईत्पादक कंपनीला बाजारपेठेत वेगवान  पध्दतीने नशरायचे अह ेकी 

हळूवार पध्दतीने जायचे अह,े याचाही व्युव्हरचना अखताना नवचार करावा. ईत्पादक कंपनी व्युव्हरचना 

अखताना पनहल्या वा दसुऱ्या ककवा दोन्ही पध्दतीचा ऄवलंब करून पुढे जाण्याचा नवचार करू शकत.े 

त्याकरीता खालील “4-पी” चा नवचार करावा.  

 प्रोडक्र् 

 प्राइस 

 प्लेस 

 प्रमोशन   

यालाच अपण माकेर् नमक्स म्हणतो व या चार गोष्टींच्या अधारे ईत्पादक कंपनीने बाजारपेठेची 

व्युव्हरचना नननित करावी.  

५.८ बाजारपठेेत ईत्पादनाचं ेतथान ननमातण करणे 

ईत्पादक कंपनीने ईत्पादनाच्या नवक्रीच्या दषृ्टीने एखादया बाजारपेठेत नशरकाव करण्यासंबंधी व्युव्हरचना 

अखली की, त्या बाजारपेठेत अपल्या ईत्पादनाचे तथान ननमातण करण्याच्या दषृ्टीने प्रयत्न करावते. यासाठी 

बाजारपेठेतील संभाव्य ग्राहकाला ककवा खरेदीदाराला अपले ईत्पादन काय अह,े त्याची वैनशष्ट े काय 

अहते, ती ईत्पादन ेआतर तपधतक ईत्पादनांपेक्षा कशी चागंली व वाजवी ककमतीत ईपलब्ध अहते, ह ेसमजून 

सांगावे व अपल्या ईत्पादनाबद्दल ग्राहकांचा/खरेदीदाराचंा सकारात्मक दषृ्टीकोन बननवण्यावर भर दयावा.  

ह ेथोड ेऄवघड काम ऄसले तरी ते करणे ऄनभपे्रत अह.े यासाठी खालील तीन पायऱ्यांचा ईपयोग करता 

येइल.     

 आतर ईत्पादकांच्या ईत्पादनाच्या दषृ्टीने अपले ईत्पादन कस े वेगळे व फायदनेशर अह,े याचा 

ऄभ्यास करावा.  

 यापैकी ईत्पादनाचे वेगळेपण व नननित फायदशेीर बाबींची ग्राहक/खरेदीदारासमोर मांडणी 

करणे.     

 बाजारपेठेत अपल्या ईत्पादनाला तथान   ननमातण करणे.  
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५.९ बाजारपठेेत ईत्पादनाला तथान ननमातण करण्यासाठी मलुभतू बाबी  

ईत्पादनाला बाजारपेठेत तथान ननमातण करण्याच्या व्युव्हरचना अखताना ग्राहकाच्या/खरेदीदाराच्या 

ऄपेक्षा, गरजा मागणी समजनू घेणे. तसेच ईत्पादनाचे बाजारपेठेतील हततांतरण, त्याची पध्दत व त्यातील 

ऄर्ी व शती, या पण समजून घ्याव्यात. या ऄनुषंगाने खालील गोष्टींची ईकल होणे अवश्यक ऄसते.   

सबंनंधत ईत्पादनाच े

वनैशष्ट े

संबंनधत ईत्पादनाचा पुरवठा करताना ग्राहकाची नक्ी गरज व अवडीननवडी यांचा 

नवचार करून त्वररत व एकसारखा पुरवठा करावा. 

फायद,े प्रश्नाचंी 

सोडवणकू ककवा 

गरज 

यामध्ये ईत्पादनाच्या मागणीची नोंदणी झाल्यापासनू २४ तासाच्या अत वाजवी 

ककमतीत संबंनधत ईत्पादने ग्राहकांपयांत पोहचनवण्याची हमी दयावी. 

प्रत्यक्ष  सवेा ईत्पादनाच्या वापराच्या वेळी ग्राहकास काही चचात  करायची ऄसेल ककवा काही 

सेवा पानहजे ऄसतील, तर त्या त्वररत ईपलब्ध करून दयाव्यात. सदर चचेत पुढे 

अलेल्या गोष्टींची त्वररत सोडवणूक करावी.      

आतर तपधातत्मक 

ईत्पादनाशी तलुना 

यामध्ये बाजारपेठेत ईपलब्ध ऄसलेली आतर तपधातत्मक ईत्पादने व अपले ईत्पादन 

याची तुलनात्मक मांडणी करून अपले ईत्पादन कस े फायदशेीर अह े ह े पर्वून 

दयावे.   
 

५.१० ईत्पादनाची ककमत,प्रदशतन व जानहरात यावर अधाररत व्यवु्हरचना 

एखाद े ईत्पादन बाजारपेठेत वेगवान पध्दतीने ईतरवयाचे झाल्यास या व्युव्हरचनेचा ईपयोग होतो. 

यामध्ये ईत्पादनाची जानहरात व प्रदशतन मोठया प्रमाणावर करावे व ककमत आतर तपधातत्मक ईत्पादनाच्या 

दषृ्टीने वाजवी ठेवावी. ऄसे केल्याने ईत्पादन जाततीत जातत ग्राहकांपयतत पोहचवून ग्राहक त्या ईत्पादनाचा 

ऄनुभव घेतात व तवत:चे त्याबाबतचे एक सकारात्मक मत  बनवतात. ह ेएकदा झाले की ग्राहक वारंवार 

त्या ईत्पादनाची मागणी करतात. यामुळे साहनजकच ईत्पादनाचा खप वाढतो व ईत्पादक कंपनीला 

त्यांच्या ईत्पादनाची नवक्री करणे सुकर होते.    

वरील सवत व्युव्हरचनाचंा नवचार करून वर ईल्लेख केलेल्या “४ पी” चा (प्रोडक्र्, प्राइस, प्लेस, प्रमोशन) 

तयार करून नवक्री व्यवतथचे्या व्युव्हरचनेचा ऄवलंब करावा अनण नवक्री व्यवतथेच े ननयोजन कराव.े या 

ननयोजनात पुढील मुदयांवर भर ऄसावा.     

१  लनक्षत बाजारपेठ 

२  तपधतक 

३  वातावरण (ऄंतगतत व बाहय) 

४  ईत्पादन /सेवा 

 

५  ककमत  

६  रठकाण व तथळ 

७  जानहरात/प्रदशतन 

८  या वषाततील ननधातररत नवक्रीचे लक्ष व पुढील 

दोन वषाांचे ऄंदाजे लक्ष  
 

५.११ नडजीर्ल माकेर्ींग       

२१ व्या शतकात नवक्री व्यवतथेचे नवननवन व आलेक्ट्रॉननक तंत्रज्ञानावर अधाररत पयातय ईपलब्ध अहते. 

सन २०१० पयतत साधारणपणे शेतकरी ह े प्रत्यक्ष बाजारपेठेत माल नेउन त्याची नवक्री करत होते. 
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त्यासाठी ईत्पाद्ददत माल वाहनामध्ये भरून बाजारपेठेत घेउन जाणे व तेथून बाजारातील 

भागधारकांच्या मजीन े ठरलले्या दरांमध्ये तो नवकणे, हा पयातय ईपलब्ध ऄसायचा. पण अता नडजीर्ल 

माकेर्ींग हा एक पयातय  शेतकऱ्यांसाठी ईपलब्ध अह.े    

नडजीर्ल माकेर्ींगचे महत्व समजून घेणे गरजेचे अह.े मुळात नडजीर्ल माकेर्ींग म्हणजे  इमेल, मोबाइल, 

फेसबुक, ललकड आन, व्हॉर्ऄप गु्रप, तवत:ची वेबसाइर्, तवत:चे ॲप, लॉनजनतर्क सेवा दणेाऱ्या कंपन्यांच्या 

वेबसाइर् व ॲप (ईदा. ऄमेझॉन, नफ्लपकार्त,नबग बातकेर्,  ररलांयन्स आ.) या सवत माध्यमातून शेतकरी 

ईत्पादक कंपन्या यांच्याकडील मालाची जानहरात व प्रदशतन करून बाजारपेठेतील तसेच बाजारपेठेबाहरेील 

ग्राहकांना अकर्थषत करू शकतात व शेतमालाची नवक्री वाढवू शकतात.         

५.११.१ वबेसाइर्व्दारे माकेर्ींग     

शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांनी सुरूवातीपासनूच या तऱ्हचे्या नडजीर्ल माकेर्ींगचा नवचार करावा. कंपन्यांचा 

प्रकल्प ऄहवाल तयार करताना तसेच प्रत्यक्ष ऄहवालाची ऄंमलबजावणी करताना समांतर पातळीवर 

नडजीर्ल माकेर्ींगसाठी लागणाऱ्या नवनवध प्रकारचे प्लॉर्फॉमतस तयार करण्याच े काम ईत्पादक कंपनी 

पातळीवर व्हायला पानहजे. यामध्ये प्रामुख्याने ईत्पादन कंपनीची वेबसाइर् अनण अवश्यकता वार्ल्यास 

ॲप तयार करण्याचे काम करावे. खरेतर शेतकरी ईत्पादक कंपनीच ेसंचालक ऄसाही नवचार करू शकतात 

की, अपल्या वेबसाइर्/ॲप वरील मानहती कोणी वाचले का, त्याला प्रनतसाद दउेन कोणी शेतमालाची 

मागणी करेल का?, हा नवचार सचंालकांच्या मनात येणे साहनजक अह.े पण हा नवचार ५ ते १० 

वषाांपूवीपयांत रठक होता. अता कोणीही ग्राहक त्याला कोणतीही वततु घ्यायची ऄसेल ककवा काही 

ऄनुषंगीक मानहती पानहजे ऄसेल, तर तो प्रथम नेर्वर संबंधीत कंपनीच्या वेबसाइर्सना भेर्ी दउेन ती 

मानहती संकनलत करतो व त्या मानहतीच्या अधारे  ननणतय घेतो. या प्रद्दक्रयते अपली ईत्पादक कंपनी व 

त्यांची ईत्पादने संबंधीत ग्राहकांपयांत पोहचनवण्यात कमी पडली तर, अपले ईत्पादन गुणवत्तापूणत ऄसूनही 

त्याला नवक्रीला वार् नमळणार नाही.    

एकदा वेबसाइर् तयार केली की बऱ्याचवेळा त्या वेबसाइर्वर फक्त कंपनीचे मानहतीपत्रक व काही 

ईत्पादनांचे फोर्ो एकाच वेळी र्ाकले जातात. पण पुढे ते वारंवार ऄद्यायावत करणे अवश्यक ऄसते. 

यामध्ये अपली ईत्पादने, सवतसाधारणपणे कृनष व कृनषपूरक व्यवसाय, ऄन्न, अहार, अरोग्य ऄशा 

नवषयाच्या ऄनुषंगाने मानहतीयुक्त सानहत्य अपल्या वेबसाइर्वर र्ाकणे अवश्यक ऄसते. ऄसे सानहत्य 

र्ाकताना अपल्या ईत्पादनाशी ननगडीत व त े वाचून अपल्या ईत्पादनाची मागणी वाढेल, याची खात्री 

करावी. ह े नलखाण करताना ऄथतपूणत, संदशेयुक्त दणेारे व लोकानंा अवाहन करणारे ऄसावे. अपल्या 

वेबसाइर्ची ललक आतर कंपन्यांच्या वेबसाइर्वर ईपलब्ध व्हावी, ऄशा तऱ्हनेे प्रयत्न करणे गरजेचे ऄसते. 

ऄशा कामांसाठी तज्ञांची मदत घ्यावी.   

५.११.२ इमले/ॲपव्दारे   

ईत्पादक कंपन्या अपली ईत्पादने इमेल/ॲपच्या माध्यमातूनही नवकू शकतात. त्यासाठी संभाव्य ग्राहकांचा 

एक इमेल गु्रप तयार करून ईत्पादनाबाबत ग्राहकांना ऄद्ययावत मानहती दते राहावी. गु्रप मधून अलेल्या 
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एखादया मागणीला त्वरीत प्रनतसाद दउेन ईत्पादने त्यांच्याकड े पोहोचतील, याची व्यवतथा करावी. 

ईत्पादने पोहोचली की नाही, याचीही चौकशी करावी. ईत्पादन पोहोचनवण्यात काही ऄडचणी अल्या 

ऄसतील अनण त्या ऄडचणी ग्राहकांनी अपल्यापयांत पोहोचनवल्या ऄसतील तर, त्या ऄडचणी समजून 

घेउन त्या नम्रपणे तवीकाराव्यात व त्या सोडनवण्यासाठी तत्पर ईपाययोजना हाती घ्यावी. तसेच त्या 

ऄडचणी पुन्हा येणार नाहीत, याची ग्राहकांना खात्री दयावी.  

५.११.३ व्हॉर्सऄप ग्रुप  

ह ेएक माकेर्ींगसाठी सहज सोपे माध्यम अह.े मोबाइल फोनचा वापर जसा वाढत गेला तसेच व्हॉर्सऄप 

गु्रपचा वापरही वाढत चालला अह.े सवतसाधारणपणे ऄसे द्ददसत ेकी, एक फोनचा ग्राहक सरासरी १५ त े

२० गु्रप बरोबर जोडला गेलेला अह ेव या गु्रपच्या माध्यमातून तो गावापासून ते जगापयांतच्या वेगवेगळया 

मानहतीने ऄद्ययावत होत अह.े नेमका याच संधीचा फायदा घेउन अपल्या ईत्पादक कंपनीच्या ग्राहकांचा 

एक गु्रप करून अपली ईत्पादने लोकांपयांत पोहोचनवणे अवश्यक अह.े ऄशा गु्रपमध्ये ग्राहकांशी ईत्पादक 

कंपनीची नाळ जोडली जाउन ग्राहक कंपनीच्या संपकातत राहतो.      

५.११.४ फेसबकु / आंन्तर्ाग्राम/ ललक्डआन व्दारे माकेर्  

सोशल नमडीयाच्या या साधनांचाही ईत्पादक कंपनीला त्यांची ईत्पादने नवकण्यासाठी मदत होउ शकते. 

या सवत समाज माध्यमांवर कंपनीच्या संचालकांनी अपअपली ईत्पादने, त्याची वैनशष्ट,े कंपनीकडून द्ददल्या 

जाणाऱ्या नवक्रीनतंरच्या सवेा, फोर्ोग्राफस, ग्राहकाचं्या सकारात्मक प्रनतद्दक्रया आ. मानहती वेळोवेळी 

ऄद्यायावत करत राहावे. त्यातून अलेल्या ग्राहकांना योग्य प्रकारे  प्रनतसाद दउेन ग्राहकांची संख्या वाढती 

ठेवावी.    

५.११.५ इ-कॉमसत प्लार्फॉमतस  

अज बाजारात सवतच प्रकारची ईत्पादने नवकण्यासाठी लॉजीतर्ीक सेवा दणेाऱ्या कंपन्यांचे इ-कॉमसत 

प्लार्फॉमतस ईपलब्ध अहते. यामध्ये ऄमेझॉन, नफ्लपकार्त,नबग बातकेर्,  ररलांयन्स आ.समावेश होतो. या 

कंपन्यांच्या प्लार्फॉमतवर अपली ईत्पादने र्ाकून भारतातील अनण भारताबाहरेील ग्राहकांपयांत अपले 

ईत्पादन पोहोचता येइल. यासाठी संबंधीत इ-कॉमसत प्लॉर्फॉमतस कंपन्यांकड ेसंपकत  करून त्यांच्या ऄर्ी व 

शतीनुसार अपली ईत्पादन े इ-कॉमसत प्लॉर्फॉमत वर सादर करावीत. ह े सादरीकरण करत ऄसतानाही 

एखादया तज्ञांची मदत घ्यावी.  
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६.१ प्रततावना  

राज्यात कमी जनमनधारणा ऄसलेल्या शेतकरी (ऄल्प अनण ऄत्यल्प गर्ातील शेतकरी) अनण कृनष 

ईद्योजकानंा कें द्रतथानी ठेउन नवनवध नपकाचं्या तपधातत्मक व सवतसमावेशक कृषी मुल्यसाखळया नवकनसत 

करणे, ह े तमार्त प्रकल्पाचे मुख्य ईद्दीष्ट अह.े ह े ईद्दद्दष्ट साध्य करण्यासाठी समुदाय अधाररत संतथांनी 

समुहपातळीवर ननवडलेल्या प्रमुख नपकाची मुल्यसाखळी कायतक्षम करण्यासाठी शेती व शेतीशी ननगडीत 

ईद्योग, मुख्यत्वे: संघर्ीत खरेदीदार ऄथवा संभाव्य बाजारपेठ नवचारात घेउन  तथापन करणे ऄनभपे्रत 

अह.े तमार्त प्रकल्पातून यासाठी अवश्यक तांनत्रक सहाय्य पुरनवणे, पायाभूत सुनवधा ननमातण करण्यासाठी 

ऄथतसहाय्य करणे तसेच संतथा पातळीवर जोखीम ननवारण क्षमता नवकनसत करण्यासाठी सहाय्य करण्याच े

प्रततानवत अह.े या पाश्वतभमूीवर गरज अह े ती समुदाय अधाररत संतथाचं्या प्रनतननधींनी मुल्यसाखळी 

नवकासाची संकल्पना समजनू घेण्याची व ती कायतक्षम करण्यासाठी काम करण्याची.    

          

 

 

 

 

 

६.२ मलु्यसाखळी म्हणज ेकाय?   

नपकाची मुल्यसाखळी म्हणजे शेतमालाच्या ईत्पादनापासून ते ऄंनतम खरेदीपयांत (ग्राहक) सवत कायातची व 

ती कायें करण्याच्या सवत भागधारकांची साखळी होय. या साखळीत वततू/शेतमाल पुढे सरकताना त्याची 

मालकी एका भागधारकापासून दसुऱ्या भागधारकाकड ेजातो तसेच शेतमालातही त्यामुळे काही सुधारणा 

होते (ईदा. साळीपासनू तांदळु तयार होणे) व त्यामुळे त्याच्या ककमतीत दखेील वाढ (मुल्यवृध्दी) होते.   

 

अज ऄखेर कृषी नवकासासाठी राज्य व कें द्र शासनाच्या माध्यमातून ज्या नवनवध योजना/कायतक्रमाची 

ऄंमलबजावणी झाली त्याच्या कें द्रतथानी शेतमालाची ईत्पादकता कशी वाढेल व एकूणच ईत्पादन कस े

वाढनवता येइल हा नवषय होता. शेतमालाचे काढणी पिात व्यवतथापन व नवक्री हा नवषय तसा 

अजपयतत दलुर्थक्षत रानहलेला अह.े शेती व्यवसायातील नफा ह े केवळ ईत्पादकता वाढनवल्याने व 

पयातयाने एकूण ईत्पादन वाढल ेम्हणून नमळत नाही तर त्यासोबतच तयार झालेल्या मालाची वाजवी 

दरात नवक्री होण ेतसेच शेतमालाचा ईत्पादन खचत  कमीत कमी राहणे ह ेदखेील तेवढेच महत्वाचे अह.े 

तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत मुल्यसाखळी नवकासासाठी प्रततानवत केलेल्या नवनवध ईपप्रकल्पाच्या माध्यमातून 

(ईत्पादक भागीदारी ईपप्रकल्प, बाजारपेठ संपकत  वाढीसाठी ईपप्रकल्प,धान्य गोदाम अधाररत 

ईपप्रकल्प, पूरक व नानवन्यपूणत गंुतवणूक ईपप्रकल्प) अपणास ह ेसाध्य करता येइल.  

    प्रकरण ६ कृनष मलु्यसाखळी नवकास 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना मलु्यसाखळी म्हणज े काय?,  कृषी मलु्यसाखळीत कोण 

काय करतो?, मलु्यसाखळी नवकास, मलु्यसाखळी कायतक्षम करण्यासाठीच्या सभंाव्य ईपाययोजना, 

आ.बाबत मानहती नमळेल.   
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६.३ कृषी मलु्यसाखळीत कोण काय करतो?     

मुल्यसाखळीमध्ये ईत्पादकापूवी कृनष नननवष्ठा ईत्पादक व पुरवठादार (ईदा.नबयाणे औषधे व खते ईत्पादक 

कंपन्या अनण  नवके्रते) त्यानंतर शेतमालाचा ईत्पादक म्हणून शेतकरी, पुढे शेतमाल तयार झाल्यावर 

काढणीनंतर नवक्रीसाठी बाजारात न्यावा लागतो त्यामळेु वाहतकूदार व बाजारातील आतर सवत घर्कांचा 

ज्यामध्ये अडते व ठोक व्यापारी यांचा समावेश होतो. त्यानंतर शेतमालावर प्रत्यक्ष प्रद्दक्रया करणारे प्रद्दक्रया 

ईद्योजक, शेतमाल ननयातत करणारे ननयाततदार ऄसतात. त्याहून पुढे मालाची नवक्री सुलभ करण्यासाठी  

घाउक व द्दकरकोळ व्यापारी अनण शेवर्ी ऄंनतम खरेदीदार (म्हणजे शेवर्चा ग्राहक) ज्यांना या 

शेतमालाची अवश्यकता अह े त्याचा समावेश ऄसतो. यानशवाय या सवत प्रवासात या सवत घर्कानंा 

अवश्यक ऄथतसहाय्य करणाऱ्या बँका,नवमा कंपन्या, तांनत्रक मानहती दणेाऱ्या संतथा (कृषी नवभाग, कृषी 

नवद्यापीठे, के.व्ही.के.), प्रनशक्षण दणेाऱ्या संतथा आ. चा दखेील समावेश ऄसतो. वरील सवत भागधारक 

मुल्यसाखळीत कोणत्या ना कोणत्या कायातसाठी जबाबदार ऄसतात. मुल्यसाखळीतील प्रमुख भागधारक 

अनण त्यांची कायत दशतनवणारी अकृती (धावता तक्ता) खाली  दशतनवला अह.े   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

सवतसाधारणपणे कृषी मुल्यसाखळीत समानवष्ट ऄसणारे प्रमुख भागधारक व त्यांचे कायत दशतनवणारा 

प्रानतननधीक तक्ता खाली द्ददला अह.े        

मुल्य साखळी म्हणज ेएकमेकांना पूरक कायाांची ऄशी साखळी ज्यामुळे वततुच्या ककमतीत वृध्दी हाेत.े 

यात ऄशी काये व ती काय ेकरणाऱ्या भागधारकांचा समावेश ऄसतो ज्यांच्यामुळे वततूमध्ये सुधारणा 

तर होते तसेच ईत्पादक  ह ेप्रद्दक्रया ईद्येाग अनण बाजाराशी जेाडले जातात.    
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क.  भागधारक काय े

१ 

 

नननवष्ठा ईत्पादक 

कंपन्या व 

पुरवठादार संतथा 

 दजेदार शेतमालाच्या ईत्पादनासाठी कृनष नननवष्ठाच े

( नबयाणे, द्दकर्कनाशके, खते आ.) चे ईत्पादन करणे.  

 शेतकऱ्यांमध्ये वरील ईत्पादनाचा ऄवलंब 

करण्यासाठी प्रचार प्रसार करणे व अवश्यकतेनुसार 

तांनत्रक सहाय्य करणे.    

 वरील ईत्पादने तथाननक पातळीवर नवके्रत्याच्या 

माध्यमातून ईपलब्ध करून दणेे.    

२ 

 

 

शेतकरी 

 

 शेतमालाचे ईत्पादन करणे.  

३ 

 

 

वहातुकदार 

 

 शेतमालाचे बाजारपेठेपयांत /खरेदीदारापयांत सुरनक्षत 

वहन करणे. 

४ 

 

 
 

तथाननक शेतमाल 
संकलनकतात  
(तथाननक 
ॲग्रीग्रेर्र)  

 गावपातळीवर शेतमालाचे संकलन व   पुढे त्याची 

नवक्री करणे.   

५ 

 

अडते व ठोक 

व्यापारी 

 शेतमालाची घाउक खरेदी, अवश्यकतेनुसार 

साफसफाइ, प्रतवारी व पॅकींग करून शेतमालाची 

पुढे घाउक नवक्री करणे आ.     

६ 

 

घाउक 
व  द्दकरकोळ 
नवके्रते 
घाउक   नवके्रता 

 अवश्यकतेनुसार मालाची साफसफाइ, प्रतवारी व 

पॅकींग करणे तसेच पुढे  शेतमालाची घाउक नवक्री 

करणे. 

 अवश्यकता नसुार शेतमालाची द्दकरकोळ नवक्री 

करणे.    

७ 

 

प्रद्दक्रया ईद्योजक   कच्चा शेतमालावर प्रद्दक्रया करून तयार प्रद्दक्रयायुक्त 

पदाथत  घाउक नवके्रत्यांना/द्दकरकोळ नवके्रत्यांना पुढे 

दणेे ऄथवा तवत:  नवकणे.   

८ 

 

ननयाततदार  शेतमाल ननयातत करणे.  
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क.  भागधारक काय े

९ 

 

ऄंनतम ग्राहक  शेतमालाचा खादयपदाथत  बननवण्यासाठी वापर व 

त्याचे सेवन.   

 

६.४ मलु्यसाखळी नवकास     

ईत्पाद्ददत झालेल्या शेतमालाची शेतकरी ततरावर एक ककमत ऄसते. शेतमाल ज्यावेळी मुल्यसाखळीत एका 

घर्कापासून दसुऱ्या घर्कापयांत पुढे सरकतो तेव्हा त्या प्रत्येकाने केलेल्या कामाचा मोबदला त्यांना 

नमळण्यासाठी शेतमालाच्या ककमतीत वाढ होते. यानशवाय प्रत्येकाने केलेल्या कामामुळे शेतमालाच्या 

तवरूपात काही सुधारणा होत ऄसतात  (ईदा. साळीपासून तांदळु तयार होणे, काजू बी पासून काजूगर 

तयार होणे आ.) त्यामुळे शेवर्ी हा शेतमाल ग्राहकापयांत पोहोचेपयांत त्याची वेगळी ककमत राहते. अज 

ऄंनतम ग्राहकास दजेदार माल ईपलब्ध होताना ऄनके ऄडचणी येत अहते तसेच शेतमालाच्या नासाडीच े

प्रमाण ही लक्षणीय अह.े त्यासाठी मात्र मुल्यसाखळीत सवाांना एकनत्रतपणे काम करणे ऄपेनक्षत अह.े   

अपण बऱ्याचदा ऄसा नवचार करतो की, शेतमाल ईत्पाद्ददत करणाऱ्या शेतकऱ्याला अपला माल कमी 

भावाने नवकावा लागतो तर ग्राहकांना मात्र तो माल फार मोठी ककमत दउेन नवकत घ्यावा लागतो. या सवत 

प्रद्दक्रयेत मुल्यसाखळीतील जे आतर मधले भागधारक ऄसतात त्यानंा याचा फार मोठा फायदा होतो. हा 

समज काही ऄंशी खरा ही ऄसेल परंतु या प्रत्येक भागधारकाला सुध्दा व्यवसाय करताना काही जोखीमा 

अहते व ह ेभागधारकसुध्दा काही वेळा तोर्यात जातात. ह े पण तेवढेच खरे अह,े वरील सवत घर्कांना 

फायदशेीर ऄशी व्यवतथा ईभी करायची ऄसेल व ग्राहकास दजेदार शेतमालाच नवनहत कालावधीत व 

शाश्वतरीत्या पूरवठा करायचा झाल्यास संपूणत मुल्यसाखळीचा नवकास करणे ही काळाची गरज अह.े       

६.४.१ मलु्यसाखळीचा नवकास कशासाठी?  

तमार्त प्रकल्पात समुदाय अधारीत संतथांनी मुल्यसाखळी नवकासाच ेकाम ह ेखालील ईद्दशे लक्षात घेउन 

करणे ऄपेक्षीत अह.े    
 

                  /               

                   . 

                                

    . 

                                

                                

      . 

                                

                         / 

            . 

                          

                                 

                            . 

                              

                      . 
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६.४.२ मलु्यसाखळी नवकनसत करण ेम्हणज ेकाय? 

मुल्यसाखळी नवकासासाठी या साखळीत काम करणाऱ्या सवत घर्कानंी एका मंचावर एकनत्रत येउन चचात 

करणे ऄपेनक्षत अह.े ऄंनतम ग्राहकाला दजेदार माल  नमळावा या ऄनुषंगाने प्रत्येक घर्काचे काय म्हणणे 

अह,े एका घर्काची दसुऱ्या घर्काकडून काय ऄपेक्षा अह,े सद्यनतथतीतील मुल्यसाखळीत कोणत्या त्रुर्ी 

अहते, त्या ननवारण्यासाठी काय ईपाययोजना केल्या तर सगळयासाठी फायदनेशर ऄशी व्यवतथा ईभी करू 

शकते. यावर नवचार करून एकमेकांना पुरक व्यवतथेच्या माध्यमातून संपूणत मुल्यसाखळी कायतक्षम करणे, 

म्हणजेच मुल्यसाखळी  नवकनसत करणे होय. यासाठी मुल्यसाखळी नवशे्लषण ह ेचांगले साधन अह.े    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

६.४.३ मलु्यसाखळी नवश्लषेण काय अह?े  

हा एक ऄभ्यास अह,े ज्यात मुल्यसाखळीत समानवष्ट ऄसलेल्या प्रमुख भागधारकांचे (शेतमालाचे ईत्पादक 

ककवा त्याअधी कृनष  नननवष्ठा ईत्पादन / पुरवठादारापासनू त ेऄंनतम खरेदीदारापयांत), त ेकरीत ऄसलेल्या 

कायातचे, भागधारकांनी केलेल्या कामांमुळे ईत्पादनात होणाऱ्या गुणात्मक बदलाचे, भागधारकातील 

सबंधाचे अनण वहन प्रद्दक्रयचेे सुक्ष्म पध्दतीने ऄवलोकन करून त्यातील बारकावे समजून घेण्यास मदत 

करतो.       

अपणास मुल्यसाखळी नवशे्लषण केल्यामुळे खालील बाबी समजण्यासाठी मदत होते.   

१  सद्यनतथतीत अपण ननवडलेल्या शेतमालाचे वहन ईत्पादकापासून ते ऄंनतम ग्राहकापयांत कसे 

होत अह.े   

२  संबंनधत नपकांच्या मुल्यसाखळीत सहभागी भागीदार कोण अहते व ते कोणती कामे करतात 

तसेच त्याचं्यातील संबंध कस ेअहते ह ेसमजनू घेण्यासाठी होतो.   

३  शेतमालाच्या ककमतीत प्रत्यके र्प्प्यावर वाढ कशी  व कोणत्या कारणाने होते  ह ेकळण्यासाठी 

होतो.  

४  शेतमालाची नासाडी कोणत्या र्प्प्यात व कोणत्या कारणामुळे होते ह ेसमजण्यासाठी. 

५  तांनत्रक व आतर मानहती, ऄथतसहाय्य व आतर सेवा कशा पुरनवल्या जातात व त ेकोण पुरवत 

अह ेह ेसमजण्यासाठी होतो.   

तमार्त प्रकल्पातंगतत काय मदत नमळणार? 

तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत ननवड होणाऱ्या समुदाय अधाररत संतथांना त्यांनी ननवडलेल्या नपकाची मुल्यसाखळी 

नवकनसत करण्यासाठी तांनत्रक मागतदशतन केले जाणार अह े तसेच शेतमालाच्या मुख्यत्वे काढणी पिात 

व्यवतथापनासाठी व बाजारपेठेशी  जोडण्यासाठी अवश्यक पायाभूत सुनवधा ईभ्या करण्यासाठी ऄर्थथक सहाय्य 

द्ददले जाणार अह.े मलु्यसाखळी नवकासाचे काम करताना ग्राहकाला ईत्तम दजातच्या मालाचा पुरवठा करण े व 

शेतमालाची नासाडी ही कमीत कमी राहील ह े कें द्रतथानी ठेवावे. यासोबतच समुदाय अधारीत संतथेस व 

पयातयाने शेतकऱ्यांना ईत्पादीत केलले्या मालास वाजवी भाव नमळेल ह े पहावे. समुदाय अधारीत संतथेन े

यासाठी सनवततर प्रकल्प ऄहवाल तयार करण ेऄपेनक्षत अह.े      
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६  मुल्यसाखळीतील नेमकेपणाने ऄडचणी / त्रुर्ी शोधण्यासाठी व त्यावरील ईपाययोजना 

नननित करण्यासाठी मदत होते.      

७  समुदाय अधाररत संतथसे मुल्यसाखळी कायतक्षम करण्यासाठी नेमकेपणाने साखळीतील 

कोणत्या ऄंनतम खरेदीदारासोबत भागीदारी करता येइल, याचा दखेील ऄंदाज घेता यतेो.     
 

ऄ  मलु्यसाखळी नवश्लषेणासाठीच्या पायऱ्या  

सवतसाधारणपणे मुल्यसाखळी नवशे्लषणाचे काम करताना खाली अकृतीमध्ये द्ददलेल्या चार पायऱ्या ं

नवचारात घ्याव्यात.     

 

 

 

 

 

 

प्रत्यके पायरीत करावयाच्या कामाचंी सनंक्षप्त मानहती खाली द्ददली अहे 

पायरी क्र.१ 

 

 

मलु्यसाखळीतील प्रमखु भागधारक व त्याचं्या कायातच ेनवश्लषेण 

 

सद्यनतथतीत समुदाय अधाररत संतथा प्रनतननधींना ननवडलेल्या नपकाच्या मुल्यसाखळीत कोण भागधारक 

सहभागी अहते व त े नेमकेपणाने काय काम करतात, ह े समजून घेण्यासाठी याचा ईपयोग होइल. 

नवशे्लषणाचे काम सोपे व्हावे, यासाठी खालील मुद्द ेनवचारात घ्यावेत.       

१  समुदाय अधाररत संतथनेे सवतप्रथम ननवडलेल्या  नपकाच्या मुल्यसाखळीत कायतरत सवत भागधारकांची 

यादी करावी. यादी करताना सदरील नपकाच्या नवक्रीसाठी ऄंवलंनबले सद्यनतथतीतील सवत नवपणनाच े

मागत नवचारात घ्यावेत. ढोबळमानाने भागधारकांची यादी करताना त्यात   कृनष नननवष्ठा  नवके्रता 

कंपन्या, नननवष्ठा पुरवठादार, शेतकरी, अडते, वाहतूक व्यवतथा, व्यापारी, प्रद्दक्रया 

ईद्योजक,  ननयाततदार आत्यादींचा समावेश करावा. तदनतंर वरील भागधारक नेमकेपणाने काय काम 

करतात ह ेसमजनू घ्यावे. ह ेकाम सोपे व्हावे, यासाठी भागधारक व त्यांची काये संकलनासाठी तयार 

करण्यात अलेल्या खालील प्रानतननधीक मानहती संकलन तक्त्याचा वापर करावा.    
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काय े प्रमुख भागधारक 

कृषी  नननवष्ठा 

ईत्पादक 

कंपन्या व 

पुरवठादार  

शेतकरी  वहातुकदार अडत्या 

व ठोक 

व्यापारी 

प्रद्दक्रया 

ईद्योजक 

घाउक 

नवके्रता 

द्दकरकोळ 

नवके्रता 

ननयाततदार ऄंतीम 

ग्राहक  

शेतमालाचे 

सेवन/ 

ऄंनतम  

ईपयोग  

         

ननयातत          

द्दकरकोळ 

नवक्री 
         

घाउक  

नवक्री 
         

प्रद्दक्रया          

शेतमालाचे 

संकलन 
         

शेतमालाची 

वहातुक  
         

शेतमालाचे 

ईत्पादन 
         

कृषी 

नननवष्ठा 

पुरनवणे  

         

 

संतथा प्रनतननधींना त्यानंी ननवडलेल्या नपकाच्या मुल्यसाखळीत कोण भागधारक सहभागी अहते व त े

नेमकेपणाने काय काम करतात ह े नननित करणे सोपे जावे यासाठी ईदाहरणादाखल सोयाबीन  नपकाचा 

तक्ता खाली द्ददला अह.े सदर तक्त्याच े ऄवलोकन करून सोयाबीन नपकाच्या मुल्यसाखळीतील प्रमुख  

भागधारक व त्यांची काये समजून घेउया. 
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१.२ ईदाहरण - सोयाबीन नपकाच्या मलु्यसाखळीतील प्रमुख भागधारक व त्याची काय.े 

काय े

प्रमखु भागधारक 

कृषी नननवष्ठा 

ईत्पादक 

कंपन्या 

कृषी सेवा 

कें द्र 

शेतकरी वहातुकदार अडत्या व 

ठोक व्यापारी 

प्रद्दक्रया 

ईद्योजक 

खाद्यतेल 

नवके्रता 

केकचा 

घाउक 

नवके्रता 

द्दकरकोळ 

नवके्रता 

ननयाततदार ऄंतीम ग्राहक 

– दशे/परदशे 

खाद्यतेलाचे सेवन व 

केकची नवक्री 

           

ननयातत            

द्दकरकोळ नवक्री            

घाउक  नवक्री            

प्रद्दक्रया            

शेतमालाचे संकलन            

शेतमालाची वहातुक             

शेतमालाचे ईत्पादन            

कृषी नननवष्ठा पुरनवणे            

कृषी  नननवष्ठा 

ईत्पादन 
           

यासोबतच मुल्यसाखळीत सहाय्यक भागधारक म्हणून नवमा कंपनी, वखार मालक / कें द्र, नवत्त पुरवठादार, प्रनशक्षण संतथा, कृनष नवभाग. संशोधन कें द्र, कृषी 

नवद्यापीठ आ. चा समावेश अह.े  



        

स्मार्ट प्रकल्ऩ व्यवसायाच े ननयोजन  व  ऄमंलबजावणी 

 

प्रनशक्षण पुनततका   44 

 

 

२  मुल्यसाखळीतील कायतरत प्रमुख 

भागधारक/घर्क अकृतीच्या 

मध्यभागी मांडावेत व ती बाणाने 

जोडावीत.   

३  वरील प्रद्दक्रया पूणत झाल्यावर 

शेतमालाच्या ईत्पादनापूवी पासून 

नवक्री व्यवतथेपयांत व त्याहून पुढे 

जाउन ग्राहकापयांत शेतमाल 

जाइपयांत, भागधारक जी 

वेगवेगळी कामे (Function) 

करतात ती सोबतच्या अकृतीत 

दाखनवल्याप्रमाणे संबंधीत 

घर्काच्या समोर डाव्या बाजूला 

मांडावीत. (ईदा. शेतमालाचे 

ईत्पादन ह ेशेतकरी करतात).       

४  अकृतीच्या ईजव्या बाजूस या सवत 

प्रद्दक्रयेत भागधारकांना प्रत्यक्ष व ऄप्रत्यक्षपणे सहाय्यभूत ठरणाऱ्या वेगवगेळया संतथा/ 

भागधारकांची ईदा. कृनष 

नवद्यापीठे, कृनष नवज्ञान कें द्र, 

संशोधन कें द्र, बँक, नवमा कंपन्या, 

अत्मा, आतर प्रनशक्षण संतथा 

आत्यादींची नावे नमुद करावीत.   

५  तदनंतर नवपणनासाठी ऄनधकतम 

वापर होणारा मागत व तसेच आतर 

मागत बाणाने  दशतवावेत.  

वरील काम प्रभावीपणे करण्यासाठी 

अपणास लनक्षत गर् चचात, बाजारातील 

प्रमुख भागधारकांशी चचात या मानहती 

संकलनाच्या साधनाचंा ईपयोग करता 

येइल. या  र्प्प्यात समुदाय अधाररत 

संतथेचे सदतय तसेच मुल्यसाखळीतील 

वेगवेगळे भागधारक यांना 

अवश्यकतेनुसार सहभागी करून घ्यावे.  

संतथा प्रनतननधींना त्यानंी ननवडलेल्या 

प्रमुख नपकाची ऄनततत्वातील 
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मुल्यसाखळी नलनहणे सोपे जावे यासाठी ईदाहाणादाखल सोयाबीन नपकाची ऄनततत्वातील मुल्यसाखळी 

सोबतच्या अकृतीत द्ददली अह.े     

   

पायरी क्र.२ 

 

मलु्य नवश्लषेण     

 

मुल्यसाखळीत प्रत्येक र्प्प्यावर मालाची ककमत का व कशी वाढते ह ेसमजून घेण्यासाठी याचा  ईपयोग 

होतो. नवशे्लषण प्रद्दक्रया सोपी व्हावी, यासाठी खालील मुद्द ेनवचारात घ्यावेत.   

 शेतमालाचे ईत्पादकापासून ते ऄंतीम 

खरेदीदारापयांत वहन होत ऄसताना त्यात 

नेमकेपणाने कोणत्या र्प्प्यात काय सुधारणा 

होते, ती कोणते काम /कायत केल्यामुळे होत े

तसेच त्यामुळे त्याच्या ककमतीत द्दकती वाढ 

होते ह े समजण्यासाठी मुल्यसाखळीतील 

नवनवध भागधारकांशी चचात करावी.  

 याचा ईपयोग मुल्यसाखळीच्या कोणत्या 

र्प्प्यात काय कायत केल्यामुळे संबंधीत 

भागधारकास द्दकती   ककमत  नमळत  अह े ह े

समजून घेण्यासाठी होइल.  

 यानशवाय ग्राहकाने द्ददलेल्या रूपायात 

शेतकऱ्याचा वार्ा  द्दकती अह े ह े दखेील 

वरील चचेऄंती कळत,े तसेच ऄंतीम 

खरेदीदारास शेतमाल कोणत्या तवरूपात व काय दजातचा ऄपेनक्षत अह,े ह े दखेील यावरून 

समजण्यास मदत होते.  

वरील काम प्रभावीपणे करण्यासाठी लनक्षत गर् चचात, सहभागीय मुल्य नवशे्लषण प्रद्दक्रया, मुल्यसाखळीतील 

प्रमुख भागधारकांच्या मुलाखती, या मानहती सकंलनाच्या साधनाचंा ईपयोग करता येइल. 

अवश्यकतेनुसार या र्प्प्यात मुल्यसाखळीतील वेगवेगळे भागधारक तसेच समुदाय अधाररत संतथचे े 

प्रनतननधी यांना सहभागी करून घ्यावे.  

संतथा प्रनतननधींना त्यांनी ननवडलेल्या प्रमुख नपकाच्या मुल्य नव शे्लषणाचे काम करणे सोपे जावे यासाठी 

ईदाहाणादाखल सोयाबीन नपकाचे मुल्यनवशे्लषणाचा तपशील वरील अकृतीत द्ददला अह.े   

 

पायरी क्र.३ 

 

प्रततानवत मलु्यसाखळी तयार करणसेाठीच ेनवश्लषेण  

  

ननवडलेल्या नपकाची मुल्यसाखळी कायतक्षम करण्यासाठी मुल्यसाखळीतील सध्याच्या ऄडचणींवर (ईदा. 

शेतमाल नासाडी होणे, ऄंतीम ग्राहकास ऄपेक्षीत वाणाचा शेतमाल प्राप्त न होणे, शेतमालाचा सातत्यान े

ईदा. सोयाबीन मलु्य नवश्लषेण  - 

(प्रद्दक्रयादारान ेद्ददललेी रक्म द्दकती ६२०० प्रती किंर्ल गहृीत 

धरली अह े
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पुरवठा न होणे, दजेदार व ऄपेक्षीत गुणवत्तेचा माल ईपलब्ध न होणे आ.) नवचार करून नेमकेपणाने समुदाय 

अधारीत संतथा काय ईपाययोजना करू शकत े (संतथा भनवष्यात मुल्यसाखळीतील आतर भागधारकांची 

कोणती कामे करू शकते), तसेच त्यासाठी मुल्यसाखळीतील कोणत्या  शेवर्च्या खरेदीदारासोबत 

भागीदारी करता येइल, ह ेसमजून घेण्यासाठी याचा ईपयोग होइल. त्याअधारे समुदाय अधारीत संतथसे 

प्राधान्याने ऄंतीम खरेदीदारासोबत चचात करून प्रततानवत मुल्यसाखळी तयार करता येइल. ह ेकाम सोपे 

व्हावे, यासाठी अपण खालील बाबींचा नवचार करावा.   

१  ननवडलेल्या नपकाच्या मुल्यसाखळीत काम करणाऱ्या प्रत्येक भागधारकाच्या एकमेंकाकडून 

काय ऄपेक्षा अहते, शेतमालाची नासाडी का व कोणत्या र्प्प्यात होत अह,े सद्यनतथतीत 

मुल्यसाखळीत काय त्रुर्ी अहते, ह ेसमजून घेउन त्या पूणत करण्यासाठी कोणत्या ईपाययोजना 

करणे गरजेचे अह,े ह ेचचात करून ठरवावे. या सवत  नवशे्लषण प्रद्दक्रयेदरम्यान ग्राहकाला ईत्तम 

दजातच्या मालाचा शाश्वत पुरवठा करणे ह े कें द्रतथानी ठेवावे. तसेच शेतकऱ्यान े ईत्पादीत 

केलेल्या मालास वाजवी भाव नमळेल ह ेपहावे. 

२  समुदाय अधारीत संतथा म्हणून अपली मुल्यसाखळीतील सध्याची कामे लक्षात घेता आतर 

भागधारक करीत ऄसलेली कोणती कामे भनवष्यात अपण करू शकतो व त्यामुळे अपणास 

काय लाभ होउ शकतो तसचे ईत्पादन खचातत द्दकती बचत होइल, याची सहभागीय पध्दतीन े

चाचपणी करावी. या सवत प्रद्दक्रयेत अपण शेतमाल कोणाला दणेार ऄथवा कोणत्या 

बाजारपेठेत नवक्री करणार, याची तपष्टता ऄसणे अवश्यक अह.े   

३  चचेऄंती आतर भागधारकाच ेकोणत ेकाम समुदाय अधाररत संतथा करणार ह े नननित करून 

त्यांची नोंद प्रततानवत मुल्यसाखळीत करावी. प्रततानवत मुल्यसाखळी मांडताना त्याची रचना 

वरीलप्रमाणे म्हणजेच काम,े भागधारक व सहाय्यक संतथा (सपोर्र) या क्रमाने करावीत.    

अवश्यकतेनुसार या र्प्प्यात मुल्यसाखळीतील वेगवेगळे भागधारक तसेच समुदाय अधारीत संतथचे े 

प्रनतननधी यांना सहभागी करून घ्यावे. या र्प्प्यातील काम पुढे घेउन जाण्यासाठी लनक्षत गर् चचात या  

मानहती सकंलनाच्या साधनाचंा ईपयोग करता येइल.             

 

पायरी क्र.५ 

 

ईपाययोजनाचंी नननिती व प्रकल्प ऄहवाल तयार करणे 

मुल्यसाखळी कायतक्षम बननवण्यासाठी कराव्या लागणाऱ्या नवनवध ईपाययोजनांची नननिती या 

र्प्प्यात  करावी तसेच त्याचा प्रकल्प ऄहवाल तयार करावा. ह ेकाम करताना खालील बाबी  नवचारात 

घ्याव्यात.   

१  मुल्यसाखळी कायतक्षम करण्यासाठी नननित केलेल्या ईपाययोजना समुदाय अधाररत संतथा 

पातळीवर करणे शक्य ऄसल्याची खातरजमा करावी. त्यासाठी ननयोनजत ईपाययोजनांची 

तांनत्रक, अर्थथक व नवपनणनाच्या ऄनुषंगाने सक्षमतचेी पडताळणी सेवा पुरवठादार संतथा / 

प्रकल्प ऄंमलबजावणी कक्षातील ऄनधकारी याचं्या सहकायातने करावी. यासोबतच प्रततानवत 

ईपाययोजनांच्या ऄंमलबजावणीतील संभाव्य जोखीम व त्याच्या व्यवतथापनाबाबतचा नवचार 

करावा. प्रततानवत केलेल्या मुल्यसाखळीची पुनि पडताळणी करावी अवश्यक ते बदल करून 

ती नननित करावी.   
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समदुाय अधारीत सतंथसे मलु्यसाखळी कायतक्षम बननवण्यासाठी खालील प्रानतननधीक बाबींचा नवचार करता 

यइेल.  

१. कृषी नननवष्ठा – संतथेतील सभासदांसाठी लागणाऱ्या सवत कृषी नननवष्ठांची एकत्रीत खरेदी व सभासदांना 

रातत दरात पुरवठा.  

२. ईत्पादन खचत कमी करण्यासाठी समुह पातळीवर कृषी औजारांचा वापर.  

३. समुदाय पातळीवर शतेमालाचे संकलन, व ननवडलले्या खरेदीदारास तवच्छता, प्रतवारी व पॅकींग करून 

नवक्री.  

४. वहातूकीवरील खचत कमी करण्यासाठी शेतमालाची एकत्रीत वहातुक करण.े 

५. शेतमालाच्या घाउक नवक्रीसाठी खरेदीदारासोबत लागवडीपूवी करारनामा करणे.  

६. ६. शहरी भागात शेतमालाची थेर् नवक्री (ऑफलाइन/ऑनलाइन पध्दतीन)े 

 
२  ईपाययोजनांची नननिती झाल्यावर त्यानुसार सनवततर प्रकल्प ऄहवाल तयार करावा. 

सनवततर प्रकल्प ऄहवालात ऄनततत्वातील तसेच प्रततानवत केलेली मुल्यसाखळीची दखेील 

मांडणी करावी.     

संतथा प्रनतननधींना त्यांनी ननवडलेल्या प्रमुख नपकाची प्रततानवत मुल्यसाखळी नलनहणे सोपे जावे 

यासाठी ईदाहाणादाखल शेतकरी ईत्पादक कंपनीच्या संदभातन े सोयाबीन नपकाची प्रततानवत 

मुल्यसाखळी दशतनवणारी अकृती खाली द्ददली अह.े     
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६.५ मलु्यसाखळी कायतक्षम करण्यासाठीच्या सभंाव्य ईपाययोजना   

तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत ननवड झालेल्या समुदाय अधारीत 

संतथेने ननवडक नपकाच्या मुल्यसाखळी कायतक्षम 

करण्यासाठी समुहपातळीवर ईपप्रकल्पांची ईभारणी 

(ईत्पादक भागीदारी ईपप्रकल्प /बाजारपेठ संपकत  

वाढीसाठी ईपप्रकल्प /धान्य गोदाम अधारीत ईपप्रकल्प 

/ नानवन्यपूणत पूरक गंुतवणूकीसाठी ईपप्रकल्प) करणे 

ऄपेनक्षत अह.े मूल्यसाखळी कायतक्षम करण्यासाठी 

सहाय्यभूत ठरणाऱ्या संभाव्य ईपाययोजनांची यादी 

खाली द्ददली अह.े    

६.५.१ ऄन्नधान्य, कडधान्य व गळीताच्या धान्यावर अधारीत ईपप्रकल्प  

तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत ज्या समुदाय अधारीत संतथा ऄन्नधान्य, कडधान्य, गळीताच्या नपकाचं्या 

मुल्यसाखळी नवकासासाठी काम करणार अहते त्या संतथांसाठी संभाव्य ईपाययोजनांची यादी प्रानतननधीक 

तवरूपात  खाली द्ददली अह.े      

 समुहपातळीवर शेतमालाच े संकलन, साफसफाइ व प्रतवारी तसेच संघर्ीत खरेदीदारास 

एकनत्रतपणे शेतमाल नवक्रीसाठी अवश्यक पायाभूत सुनवधांची ईभारणी करणे.  

 प्रद्दक्रया ईद्योग (दयु्यम व तृतीय ततर) ईभारणीसाठी पायाभूत सुनवधा तयार करणे.   

 सभासद शेतकऱ्यानंी शेतमालाची साठवणूक व धान्य तारण सुनवधा ईपलब्ध करून दणे्यासाठी 

पायाभूत सुनवधांची (धान्याची शास्त्रीय पध्दतीने साठवणूक  तसचे दरवाढीचा फायदा) ईभारणी. 

धान्य साठवणूकीबाबत सभासदांमध्ये जनजागृती  करणे.   

 यांनत्रकीकरणाव्दारे शेतमालाच्या ईत्पादनाचा खचत कमी करण्यासाठी  संतथा पातळीवर औजार 

बँक नवकनसत करणे.    

 ऄंतीम खरेदीदाराच्या मागणीनुसार गुणवत्तापूणत नबयाण्याचा तसेच आतर कृषी नननवष्ठांची पुरवठा 

(शेतमाल गुणवत्तेत सुधारणा) साखळी करणे.            

 ऄंतीम खरेदीदाराकडून ऄसलेल्या ऄपेक्षांचे ईत्पादन व ईत्पादकता वाढीसाठी तांनत्रक सहकायत 

नमळनवणे.     

 ऄंतीम खरेदीदार नननित करून शेतमाल खरेदीसाठी तवतंत्र व्यवतथा तयार करणे.   

 ऄंतीम खरेदीदाराकडून ऄथवा प्रकल्पातून प्रात्यनक्षक, ऄभ्यासदौरे, प्रनशक्षण आ. माध्यमातून 

गुणवत्तापूणत ईत्पादनासाठी अवश्यक त्या तंत्रज्ञानाचा प्रसार करणे.    

 एकानत्मक  खत व कीड ननयंत्रणाचया व्यवतथापनासाठी तसचे शेतमाल नासाडीच े प्रमाण कमी 

करण्यासाठी तांनत्रक सहाय्य पुरवणे.    

 ननयाततक्षम शेतमाल ईत्पादनात वाढीसाठी ईपाययोजनांची ऄंमलबजावणी व पायाभूत सुनवधा 

तयार करणे.  
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 ऄंतीम खरेदीदाराच्या सहकायातन े

बाजारनभमुख व ईच्च ईत्पादन दणेाऱ्या 

वाणाचे ईत्पादन करणे.  

 कृषी नवततारासाठी मुल्यसाखळी 

शाळांचे अयोजन. 

वरील ईपाययोजना ऄंमलबजावणीसाठी संतथेन े

तमार्त प्रकल्पासोबतच मुल्यसाखळीतील ऄंनतम 

खरेदीदाराची (ईपप्रकल्पातील भागीदाराची) 

दखेील मदत घेणे  ऄपेनक्षत अह.े  

६.५.२ फळे व भाजीपाला नपकावर अधारीत ईपप्रकल्प  

तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत ज्या समुदाय अधाररत संतथा फळे व भाजीपाला नपकांच्या मुल्यसाखळी 

नवकासासाठी काम करणार अहते, त्या संतथांसाठी संभाव्य ईपाययोजनांची प्राथनमक यादी खाली द्ददली 

अह.े  

 यांनत्रकीकरणाव्दारे शेतमालाच्या ईत्पादनाचा खचत कमी करण्यासाठी औजार बँक नवकनसत करणे.  

 समुहपातळीवर शेतमालाचे संकलन, ग्रेडींग व सॉर्ींग, करणे.  

 संतथात्मक खरेदीदारास एकनत्रतपणे शेतमाल पुरनवण्यासाठी पायाभूत सुनवधा ननमातण करणे.    

 शेतमालाच्या साठवणूकीसाठी काढणीपिात सुनवधा ननमातण करणे ईदा. कोलतर्ोरेज,रायपलनग 

चेंबर, कांदा चाळ आ. 

 फळबागांचे ग्लोबल गॅप प्रमानणकरण करणे व शेतमालातील रासायननक ऄंशाची ऄंशमुक्त 

भाजीपाला/फळे ईत्पाद्ददत करणे. खरेदीदाराच्या मागणीप्रमाणे ऄंतीम खरेदीदाराकडून ननयाततक्षम 

फळे व भाजीपाला ईत्पादनासाठी तांनत्रक सहाय्य होण.े  

 ऄंतीम खरेदीदाराकडून शेतकऱ्यांच्या मागणीनुसार गुणवत्ता पूणत नबयाणांचा तसचे आतर कृषी 

ईत्पादनांचा पुरवठा (शेतमाल गुणवत्तेत सुधारणा) करणे.    

 ऄंतीम खरेदीदाराकडून ईत्पादकता वाढीसाठी तांनत्रक सहकायत घेणे.   

 ऄंतीम खरेदीदाराकडून हगंामननहाय भाजीपाला ईत्पादनासाठी व शेतमाल नासाडीचे प्रमाण कमी 

करण्यासाठी तांनत्रक सहाय्य व शेतमाल खरेदीसाठी तवततं्र व्यवतथा ननमातण करणे.   

 ऄंनतम खरेदीदाराकडून तसेच प्रकल्पातून प्रात्यनक्षक, ऄभ्यासदौरे, प्रनशक्षण आ. माध्यमातून 

गुणवत्तापूणत ईत्पादनासाठी सहाय्य.    

 कृषी नवतताराचे काम प्रभावीपणे करण्यासाठी मुल्यसाखळी नवकास शाळेचे अयोजन करणे. 

 एकानत्मक खत व कीड ननयंत्रणाचे व्यवतथापनासाठी तांनत्रक सहाय्य तसचे ननयाततक्षम शेतमाल 

ईत्पादनात वाढीसाठी ईपाययोजनांची ऄंमलबजावणी व पायाभूत सुनवधा तयार करणे.  

 ऄंतीम खरेदीदाराच्या सहकायातने बाजारनभमुख व ईच्च ईत्पादन दणेाऱ्या वाणाचे ईत्पादन करणे. 
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वरील ईपाययोजनांच्या ऄंमलबजावणीस होणारा खचत हा समुदाय अधाररत संतथाना तव:नहश्याची रक्म, 

सहभागी भागीदाराकडून होणारे सहाय्य व प्रकल्पाकडून नमळणाऱ्या ऄनुदान रक्म यामधून करणे ऄपेनक्षत 

अह.े  

वर नमुद केलेल्या ईपाययोजना हया प्रानतननधीक तवरूपात ऄसून समुदाय अधाररत संतथानंी, अपल्या 

कायतक्षेत्रात ननवडलेले नपक, नवक्रीसाठी ईपलब्ध शेतमालाचे प्रमाण, ऄंनतम खरेदीदाराची मागणी ऄथवा 

नननित केलेल्या दरूच्या बाजारपेठेची मागणी, तथाननक पररनतथती आत्यादी बाबींचा नवचार करून तसेच 

अपली अर्थथक, तांनत्रक क्षमता व ईपाययोजनाचं्या ऄंमलबजावणीतील जोखीम व नवपणन व्यवतथा या 

सवत बाबी नवचारात घेउन  ईपाययोजनांची नननिती करावी. 
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७.१ प्रततावना 

समुदाय अधारीत संतथेने शेतकरी ईत्पादक कंपनीने ननवडलेल्या व्यवसायाचा प्रकल्प ऄहवाल तयार करणे 

ऄनभपे्रत अह.े यामध्ये कंपनीच्या संचालकांनी तवत: तयारी करून प्रकल्प ऄहवाल ककवा व्यवसाय 

अराखडा तयार करण्यामध्ये सहभाग घेतला पानहजे. ऄनुभव ऄसा अह े की, सदर प्रकल्प ऄहवाल हा 

एखादया सी.ए. कडून करून घेतला जातो. या कामात सी.ए.ची मदत घेणे काही गैर नाही. नवशेषत: प्रकल्प 

ऄहवालातील अर्थथक अकडमेोड व अर्थथक गुणोत्तर काढण्यासाठी ईत्पादक कंपनीने सी.ए. ची मदत 

घ्यावी. परंतु प्रकल्पात नक्ी काय करायचे अनण त्यातील ऄनुषांनगक गृहीतके आ. चे काम ईत्पादक 

कंपनीच्या सचंालकांनीच करावे. ह े करण्यासाठी मुख्यत: व्यवसाय अराखडा म्हणजे काय, त्याची गरज 

काय, त्यातील घर्क कोणकोणते अनण सनवततर तपशील समजून घेणे अवश्यक अह.े या प्रकरणात अपण 

याबाबत सनवततर मानहती घेणार अहोत.       

७.२ नवक्री योग्य शतेमाल 

प्रकल्प ऄहवालाच्या ननयोजनातील हा एक महत्वाचा भाग अह.े नवक्री योग्य शेतमालाची अकडवेारी 

सुरूवातीस ईत्पादक कंपनीकड ेऄसणे अवश्यक ऄसते. ईत्पादक कंपनीला एखादा व्यवसाय करण्यासाठी 

लागणारा कच्चा माल द्दकती प्रमाणात कंपनीच्या कायतक्षेत्रात नवशेषत: सदतयांकड े ईपलब्ध अह े याचा 

ऄंदाज घ्यावा. जर सदर शेतमालाचे प्रमाण (अकारमान) गरजेपेक्षा कमी ऄसेल तर प्रकल्प अराखडा  

करताना नबगर सदतय शेतकऱ्यांचे ईत्पादनही गृहीत धरता येते.     

अता अपण नवक्रीयोग्य शेतमाल ही संकल्पना समजून घेउया . एखादया शेतकऱ्याने अपल्या शेतात 

लावलेली नपके व त्यापासून नमळालेले ईत्पादन ह ेतो सवतच नवकत नाही. तर त्यापैकी काही ईत्पादन तो 

खालील कामांसाठी घरगुती पातळीवर वापरतो.  

 

 

 

 

 

       प्रकरण ७ व्यवसायाच ेननयोजन व प्रकल्प ऄहवाल 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना नवक्री योग्य शतेमाल, व्यवसाय अराखडा म्हणज ेकाय?, 

प्रकल्प ऄहवालाच ेमहत्व, व्यवसाय अराखडा कोणासाठी, प्रकल्प ऄहवालाच ेघर्क, सभंाव्य जोखीम व 

ईपाययोजना, तमार्त प्रकल्पातंगतत ईपप्रकल्पाची सामानजक व पयाांवरणीय सरुनक्षतता, आ.बाबत मानहती 

नमळेल.   
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अलेल्या ईत्पादनापैकी वरील कारणासाठी काही ईत्पादन राखीव ठेउन, शेतकरी ईवतरीत शेतमाल 

बाजारात नवकतो. यालाच नवक्रीयोग्य शेतमाल म्हणतात. नवक्रीयोग्य शेतमाल वापरताना प्रामुख्यान े

शेतकरी त्याच्या एकूण ईत्पादनांपैकी घरात खाण्यासाठी द्दकती माल वापरतो, याचा ऄंदाज साधारणपणे 

र्क्यामध्ये घेण्यास हरकत नाही. ईदा. एकूण ईत्पादनापैकी तो ५%, १०% ककवा २०% घरात वापरतो 

ऄशी मानहती शेतकऱ्याकंडून घ्यावी. ऄथातत ही र्के्वारी २-३ बाबींवर ऄवलंबून ऄसते.  

 

 

 

 

 

 

 

या सवत मुद्यांवर संबंधीत नपक ईत्पादन घरात द्दकती वापरले (र्के्) जाइल याचा ऄंदाज घ्यावा. 

समुदाय अधारीत संतथा (शेतकरी ईत्पादक कंपनी) च्या कायतक्षेत्रातील सदतय व नबगर सदतय 

शेतकऱ्यांकडील नवक्रीयोग्य शेतमालाचा साठा काढण्यासाठी मुख्यत: दोन त े तीन प्रकारच्या मानहतीची 

गरज ऄसते. यामध्ये एकूण सदतय/नबगर सदतय संख्या, सदतयननहाय नपके, त्याचंे नपकननहाय क्षेत्र, त्यांची 

ईत्पादन क्षमता, ईत्पादन व त्यांच्याकडील नवक्रीयोग्य ईत्पादन आ. प्रकारची मानहती लागते. यातनू 

कंपनीच्या एकूण सदतयांकड ेनपकननहाय द्दकती माल ईपलब्ध होउ शकतो याचा ऄंदाज येतो. तसेच कंपनीन े

ननवडलेल्या व्यवसायासाठी द्दकती कच्चा माल लागेल व नबगर  शेतकरी सदतयांचा द्दकती माल घ्यावा 

लागेल, याचा ननणतय घतेा यइेल.   

७.३ व्यसाय अराखडा म्हणज ेकाय? 

कोणतेही काम करायचे झाल्यास त्या कामाचे योग्यपणे ननयोजन होणे गरजेचे ऄसते. एखादा ईद्योग ईभा  

करणे म्हणजे मोठया प्रमाणामध्ये अर्थथक गंुतवणूक 

करून प्रकल्प ईभा करणे एवढे मोठे काम ऄसते अनण 

ऄशा कामाचे ननयाजन होणे फारच गरजचे ऄसते. 

यासाठी प्रकल्प अराखडा महत्वाचे ऄसतो. प्रकल्प 

अराखडा म्हणजे अपल्या व्यवसायाच्या एकूण 

कामकाजाच्या पुढील वार्चालीचा ऄंदाज रंगवलेले 

एक सुतपष्ट नचत्र ऄसते. यामध्ये खालील प्रश्नांची 

ईत्तरे नमळावीत, ही ऄपेक्षा ऄसते.  
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या सवत गोष्टींचा सवातसार नवचार करून एक ननयोजनबध्द अराखडा प्रकल्प ऄहवालात मांडलेला ऄसतो. 

साधारणपणे प्रकल्प सुरू झाल्यानंतर पाच ते सात वषाांतील प्रकल्पाचे गनणत यामध्ये रेखार्लेले ऄसते.  

या गनणतात ऄनेक गोष्टींचा समावेश ऄसतो. व्यवसायासाठी अवश्यक ऄसलेले तथायी भांडवल (जमीन, 

आमारत, मशीनरी, फर्थनचर, संगणक आ.) व खेळते भांडवल यासाठी येणारा खचत, प्रशासकीय खचत, संभाव्य 

नवक्री व त्यातनू नमळणारा महसूल, लनक्षत ग्राहक,नवपणन व्युव्हरचना व पध्दती, व्यवसायासाठी 

ननवडलेला सल्लागार ककवा मागतदशतक व त्यांची भुनमका आ. बाबींचा तपशील व्यवसाय अराखडयात 

द्ददलेला ऄसतो. यानशवाय व्यवसायात गंुतवणूक केलेली रक्म व त्यातून नमळणारा नफा याचे वषतननहाय 

अकडवेारी दशतनवलेली ऄसते. याबरोबरच गंुतवलेली रक्म पुढील द्दकती वषातत व कशाप्रकारे पुनतप्राप्त 

होइल ह ेही ननदशेीत केलेले ऄसते. यालाच प्रकल्पाचे अर्थथक नवशे्लषण म्हर्ले जाते. ह ेवेगवेगळया अर्थथक 

गुणोत्तराच्या (रेशो) तवरूपात दशतनवलेले ऄसते.  

७.४ प्रकल्प ऄहवालाच ेमहत्व  

अता प्रश्न पडले की व्यवसाय अराखडा कशासाठी तयार करायचा. साहनजकच एवढया मोठया अर्थथक 

गंुतवणूकीतून ईभा राहणाऱ्या व्यवसायासाठी ननधीची गरज लागणार अह.े हा ननधी व्यवसानयक तवत: 

ईभा करू शकत नाही. यासाठी त्याच्या तवत:कडील भांडवल, एखादा गंुतवणूकदार  ककवा बँक याचंी त्याला 

मदत घ्यावी लागते. यापैकी तवत:चा ननधी गंुतवयाचा झाल्यास सुध्दा त्याला त्या व्यवसायातून कशाप्रकारे 

परतावा नमळेल, ह ेपाहणे अवश्यक ऄसते. तसेच कोणी गंुतवणूकदार ककवा बँकही व्यवसानयकास संभाव्य 

परताव्याबाबत नवचारणा करतेच. त्यासाठी प्रकल्प अराखडा अवश्यक ऄसतो.   

कोणी ऄसाही नवचार करेल की व्यवसाय अराखडा फक्त मोठया ईद्योगांचाच करावा लागतो. छोर्या 

व्यवसायांसाठी त्याची गरज ऄसते का? तर याचे ईत्तर दयायचे झाल्यास व्यवसाय लहान ऄसो वा मोठया 

ऄसो, गंुतवणूकदार ककवा बकँ यांच्याकडून ऄथतसहाय्य घेण्याची गरज ऄसो वा नसो, व्यवसाय अराखडा 

हा अवश्यकच अह.े कारण व्यवसाय अराखडा म्हणज े अपल्या व्यवसायाबाबत अपण बांधलेले ऄंदाज 

ऄसतात अनण ऄशा व्यवसायांची ऄंमलबजावणी करताना व्यवसाय अराखडा ह े व्यवसानयकास द्ददशा 

दशतनवण्याचे काम करते.   

७.५ व्यवसाय अराखडा कोणासाठी 

वर ईल्लेख केल्याप्रमाणे गंुतवणूकदार ककवा बँक यांच्यासाठी व्यवसाय अराखडा तर अवश्यक ऄसतोच. 

पण बऱ्याचवेळा खरेदीदार, ग्राहक, संभाव्य नोकर, नमत्र, नातेवाइक यांच्याकडूनही व्यवसायाच्या 

तपनशलाबाबत नवचारणा होत ऄसत.े त्यासाठी व्यवसाय अराखडयात त्यानंा पडलेल्या प्रश्नांची ईत्तरे 

नमळतात. व्यवसाय अराखडयात व्यवसायासंबंधी व्यवसानयकान े केलेली नवचार प्रद्दक्रया (थॉर् प्रोसेस) 

प्रनतलबबीत होत ऄसते. तसचे व्यवसायाच्या वार्चालीचा पुढील द्ददशादशतक नकाशा अनण व्यवसानयकास 

कुठे पोहचायचे अह,े  ह ेव्यवसाय अराखडयातनू नननित समजते.       

व्यवसाय अराखडा हा बाजारातील ककवा व्यवसाय कंपनीच्या संपकाततील सवत घर्कांसाठी एक संभाषण 

साधन (कम्यनुनकेशन रू्ल) म्हणून काम करते. या सवत घर्कांसाठी व्यवसाय अराखडा ककवा त्यावर 

अधारीत छोर्ी मानहती पत्रकांच्या रुपातून व्यवसायाचा तपशील पोहोचनवणे शक्य होते. यासाठी 
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व्यवसाय अराखडा हा साध्या व सोप्या भाषते ऄसावा तसचे व्यवसाय अराखडयात व्यवसायाच्या 

ऄनुषंगाने ऄसणारी व्यवसानयकाची बलतथान े व कमतरता यांचा ईल्लेख ऄसतो. तसेच व्यवसायातील 

संभाव्य जोखीम ककवा धोके व त्यासाठी केलेल्या ककवा करावयाच्या ईपाययोजना याचंाही तपशील 

ऄसावा.        

कंपनीमध्ये जर वेगवेगळया तवरूपाचे मनुष्यबळ (नोकर) लागणार ऄसेल तर त्याच्याशी चचात करतानाही 

सदर मनुष्यबळ व्यवसानयकास व्यवसायाबद्दल नवचारणा करतो. कारण त्याला अपल्या कंपनीमध्ये काम 

करून त्याचे तवत:चे भनवष्य (प्रोफेशनल करीऄर) घडवायचे ऄसते. त्यासाठी त्याला या कंपनीत 

त्याच्यासाठी द्दकती वाव अह,े याचाही तो नवचार करत ऄसतो. त्यासाठी तो व्यवसानयकाकड ेकंपनीच्या 

पुढील वार्चालीबद्दल नवचारणा करतो. त्याला त्याच्या प्रश्नांची ईत्तरे दणे्यासाठी व्यवसानयक प्रकल्प 

ऄहवाल तयार ऄसणे अवश्यक ऄसते.          

कंपनीमध्ये वेगवेगळया प्रकारच्या भागीदारी (पार्तनरनशप्स) ऄपेनक्षत ऄसते. यामध्ये फक्त गंुतवणूकदारांची 

भागीदारी ऄपेनक्षत नाही. तर गंुतवणूकदार, खरेदीदार, याच प्रकारच्या काम करणाऱ्या कंपन्या आ. च्या 

भागीदारी ऄसु शकतात. भागीदारी  म्हणजे व्यवसाय वधृ्दीसाठी वेगवेगळी कामे करण्याच्या दषृ्टीने एकत्र 

येणारे भागधारक होय. ऄशा भागधारकानंा सधु्दा व्यवसानयक कंपनी व त्याचं्या व्यवसायबद्दल सनवततर 

मानहती हवी ऄसते. ही मानहती कंपनीच्या प्रकल्प अराखडयात पहायला नमळते.            

७.६ प्रकल्प ऄहवालाच ेघर्क 

प्रकल्प ऄहवालाच्या लेखन मसुदयात ऄनेक गोष्टींचा समावेश केलेला ऄसतो. यामध्ये खालील गोष्टींचा 

प्राधान्याने नवचार होणे गरजेचे अह.े    

प्रकल्प साराशं - हा प्रकल्प अराखडयाचा गोषवारा ऄसतो. एकूण प्रकल्प अराखडा व त्यातील तपशील 

संनक्षप्तपणे या सारांशामध्ये मांडलेला ऄसतो. एखादया भागधारकास प्रकल्पाची कल्पना येण्यासाठी सदर 

सारांश जरी वाचला तरी त्याला त्याचे प्रकल्पाच्या ऄनषुंगाने सवतसाधारण मत तयार करता यतेे.  प्रकल्प 

सारांश जरी संनक्षप्त ऄसला तरी त्याच े लेखन प्रकल्पाचे एकंदरीत अकलन होण्याच्या दषृ्टीने ऄसावे.      

कंपनीच ेवणतन - यामध्ये कंपनीबाबत मानहती ऄसते. यामध्ये कंपनीच ेनाव, तथापना, पत्ता, कंपनी कोणत्या 

कायदया ऄंतगतत नोंदणीकृत झालेली अह,े कोणत्या क्षते्रात काम करत,े  सवतसाधारण कामाचे तवरूप, 

कंपनी वाढी संदभाततील नवचार, प्रत्यक्षात कोणते ईत्पादन ककवा सेवा पुरनवले जात,े कंपनीचे ब्रॅण्ड नेम आ. 

तपशील ऄसतो.     

कंपनीच े  नव्हजन व गोल - यामध्ये कंपनी द्ददघतकालीन काळात काय साध्य करणार अह,े याचा तपशील 

द्ददलेला ऄसतो. यातून कंपनीची द्ददघतकालीन दषृ्टी तपष्ट होते. कंपनीचे नव्हजन तरे्र्मेंर् नलनहताना त ेसवतकष 

ऄसणे ऄसावे तर गोल (ध्यये) ठरवताना ते द्ददघतकालीन ऄसावे. ह े नलनहताना कंपनीचा द्ददघतकालीन नफा 

नमळनवण्याचा  ककवा ऄथतप्राप्ती करण्याचा नवचार, यामध्ये डोकावण्यापेक्षा कंपनी व कंपनीचे ईत्पादन ह े

समाज, राज्य ककवा दशेातील जनतचे्या सेवसेाठी, कशाप्रकारे लक्षीत अह,े ह ेत्यात द्ददसणे अवश्यक ऄसते.   

ईद्योग नवश्लषेण -  यामध्ये व्यवसायीकाचा व्यवसायाशी ननगडीत ईद्योग जगताचा द्दकती ऄभ्यास अह,े 

याचे वणतन ऄसते. अज राज्यातील ककवा दशेातील संबधंीत ईद्योगाचे काय तथान अह,े त्याची सद्यनतथती 
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काय अह,े पुढील काही वषातत त्याची  नतथती काय होइल, त्या पररनतथतीत ननवडलेला व्यवसाय या ईद्योग 

क्षेत्राचा नवकासासाठी कसा योगदान करेल आ. बाबी नलहाव्यात. तसेच संबंधीत ईद्योग क्षेत्राची संभाव्य 

पररनतथती पाहता, ननवडलले्या ईद्योगाला चालना दणेे द्दकती महत्वाच ेव सोइतकर अह,े याचहेी नचत्रण 

त्याच्या मध्ये ऄसावे. ह े नलनहत ऄसताना पुढील २५ त े५०वषाांचा नवचार ईद्योजकासमोर ऄसला पानहजे. 

सदर ईद्योगात पुढील काही काळात माझ्या ईत्पादनाची द्दकती व कशी गरज लागणार अह,े याची मांडणी 

त्यामध्ये ऄसावी.    

प्रनत तपधतकाचं े नवश्लषेण - यामध्ये सबंनधत ईत्पादन तयार करणाऱ्या तपधातत्मक कंपन्या, त्यांची ईत्पादन,े 

त्यांच्या ककमती आ. बाबतच ेईद्योजकाच ेअकलन यथेे ननर्पणे मांडावे. तसेच या सगळया प्रवासात अपल े

ईत्पादन, त्यातील नानवन्यता, त्याची ककमत ह ेसवत पाहता आतर तपधातत्मक कंपन्यांपेक्षा अपले  ईत्पादन 

ग्राहकांना कसे पसंत पडले, व त्याची मागणी कशी वाढेल, याचा तपनशल येथे दयावा.       

व्यवतथापन व चम ु (रर्म) - येथे ईद्योग सुरू झाल्यानतंर कोणकोणत्या प्रकारचे मनुष्यबळ कंपनीच्या 

व्यवसायासाठी लागणार अह,े याचा तपशील दयावा. यामध्ये व्यवतथापद्दकय, प्रशासद्दकय, तांनत्रक, 

नवपणन आ. क्षेत्रातील मनुष्यबळांची गरज येथे दयावी. ह े नलनहताना संबंधीत मनुष्यबळ, त्याची संख्या, 

त्यांची शैक्षनणक ऄहतता, ऄनुभव, कंपनीतील हुद्दा आ. बाबींचा तपनशल नलहावा. तसेच काही कुशल व 

ऄकुशल मजुर यांची अवश्यकता ऄसल्यास, त ेपण तेथे दशतवावे.     

व्यवसाय सचंालनाच े ननयोजन  - यामध्ये व्यवसायाचे  दनैंद्ददन काम कसे चालणार अह,े याचा तपशील 

नलहावा. ह े करण्यापूवी कंपनीतील एकूण मनुष्यबळ व त्यांचे ऄनुभव व हुद्दयानुसार भूनमका व 

जबाबदाऱ्यांचे वार्प कस ेऄसणार अह,े ह े तपष्ट ऄसावे. म्हणजचे कोण कोणत ेकाम करणार ईदा. कच्चा 

मालाची खरेदी कोण करेल, प्रत्यक्ष मशीनवर प्रद्दक्रयेचे काम कोण करेल, तयार ईत्पादनाचे पॅकेजींग व 

नवपणन कोण करेल आ. बाबी नलहाव्यात. थोडक्यात कंपनीचा व्यवसाय, ईपलब्घ मनुष्यबळ व त्याच्या 

भुनमका व जबाबदाऱ्या, याबाबतचा तपशील येथे  नलहावा. येथे वेगवेगळया कक्षामध्ये ईदा. ईत्पादन कक्ष, 

नवपणन कक्ष, व्यवतथापद्दकय कक्ष, प्रशासकीय कक्ष, जनसंपकत   कक्ष आ. व त्यामधील मनुष्यबळ व 

त्यांच्याव्दारे पार पाडली जाणारे कामे, यांच्या ननयोजनाबाबत तपशील दयावा.        

तसेच कंपनीने ठरवलेल्या वततुचे दनैंद्ददन, मानसक, वार्थषक द्दकती ईत्पादन होइल, याचेही ननयोजन ऄसाव.े 

यासाठी कंपनीकडील मशीनरी, मशीनरीची ईत्पादन क्षमता (प्रती द्ददन), मनुष्यबळ, कंपनी द्दकती 

नशप्र्मध्ये चालणार आ. बाबींचा नवचार करून त्याप्रमाणे कच्चा मालाच्या ईपलब्धतेचे ननयोजन कराव.े 

एका वषातत साधारण कंपनी द्दकती ईत्पादन काढेल व त्याचे नवतरणाचे ननयोजन कसे ऄसेल, याचे नववरण 

येथे ऄसावे.     

नवपणन ननयोजन - येथे कंपनीचे नवक्रीसाठी ईत्पादन तयार झाल्यानतंर ते कसे नवकले जाणार, याचा 

मजकूर दयावा. यासाठी कंपनीचे नवपणन व्युव्हरचना व पध्दत, याचे वणतन येथे करावे. यासाठी या कक्षात 

कोणकोणते मनुष्यबळ, कोणकोणत्या पातळीवर काम करणार, याचे ननयोजन ऄसावे. यामध्ये ग्राहकांशी 

कोण संपकत  करणार, त्यांच्याकडून ऑडतर कोण नमळवणार, ऑडतर कंपनीकड े कशी पोहोचणार, कंपनी 

संबंधीत ऑडतरनसुार मालाच ेनवतरण कसे करणार आ. गोष्टींचे ननयोजन करावे.      
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ईत्पादनाचा नवक्री व्यवतथेचे ननयोजन करताना नवपणन व्युव्हरचना व पध्दत नननित करावी. यामध्य े

राज्य, नजल्हा, तालुका पातळीवर नवक्री करणाऱ्या मनुष्यबळाचे जाळे कसे ऄसणार अह ेअनण ईत्पादनाची 

जानहरात आ. सवत बाबींचा नवचार व ननयोजन करावे. कंपनीची दनैंद्ददन द्दकवा ंमानसक ईत्पादन क्षमता व 

नवपणनाव्दारे होणारे नवतरण यांच्यामध्ये सुसंबंध प्रततानपत करावा. नवपणन व्यवतथेतील नवतरणात 

ईत्पादन क्षमतेमुळे कुठल्या प्रकार खंड पडणार नाही ऄस ेननयोजन करावे.    

अर्थथक ननयोजन - ऄर्थथक ननयोजनामध्ये मुख्यत: व्यवसाय सुरू करण्यासाठी भांडवलाची गरज ऄसते. 

यामध्ये तथायी व खेळते भांडवल यांचा समावेश ऄसतो. तथायी भांडवलामध्ये जमीनी, आमारत, मशीनरी, 

फर्थनचर, द्दफक्चसत, नवज ईपलब्धता, ननरननराळे परवाने, संगणक, संगणकाच े प्रोग्राम व संबंधीत आतर 

सानहत्य आ. चा समावेश होतो. तर खेळत्या भांडवलामध्ये कच्चा माल, त्यावर प्रद्दक्रया करण्यासाठी 

लागणाऱ्या घर्कांवरील खचत, नवजनबल, आमारत भाडयाने ऄसेल तर त्याचे भाड,े मनषु्यबळ, मनुष्यबळावर 

होणारा खचत, पॅकेजींग, जानहरात, वाहतुक,नवपणन खचत, व्यवतथापन व प्रशासकीय खचत आ. चा समावेश 

होतो. त्यामुळे या दोन्ही प्रकारच्या भांडवलावर एका वषातत साधारण कसा कसा अनण द्दकती द्दकती खचत 

होइल, याचे  वार्थषक गनणत येथे दयावे. तसेच यामध्ये पुढील ५ ते ७ वषातत द्दकती वाढ होइल, याचाही 

ऄंदाज येथे नलहावा.   

वरील दोन्ही प्रकारच े भांडवल ईभे करताना व्यवसायीक कस े ईभे करणार, याच े ननयोजन येथ े दयावे. 

म्हणजेच एकूण भांडवलापैकी व्यवसानयक तवत:चे द्दकती पैसे गंुतवणार, व्यवसाय भागीदारीत ऄसेल तर 

भागीदार द्दकती गंुतवणार, बँक कजत द्दकतीचे करणार, जर एखादया शासकीय योजनेतनू ऄथतसहाय्य 

ईपलब्ध होणार ऄसेल तर त्याची रक्म आ.ननयोजन यथेे तपष्ट करावे. यालाच अपण ननधीचे स्रोत ऄस े

म्हणतो. जर व्यवसायीक बकँ कजत घेणार ऄसेल तर त्या कजातची परतफेड ननधातररत वेळेत व्यवसायीक कशी 

करणार, याचे ननयोजनही येथ ेऄपेनक्षत ऄसत.े    
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७.७  सभंाव्य जोखीम व ईपाययोजना 

व्यवसायामध्ये जोखीम ही ऄसतेच. ईलर् जो व्यवसानयक जातत जोखीमीचा व्यवसाय करतो तो जातत पैस े

कमानवतो. फक्त जोखीम ही कॅल्क्यूलेरे्ड ऄसावी व ही  जोखीम घेताना त्यात काही ऄडचणी अल्या तर 

त्या ऄडचणी सोडवण्याच्या ऄनुषंगाने अवश्यक त्या ईपाययोजनांचे ननयोजन तयार ऄसावे.  

व्यवसाय अराखडयात ननवडलेल्या व्यवसायात संभाव्य जोखीम कोणत्या ऄसू शकतात, याचा 

व्यवसानयकाचा ऄभ्यास ऄसणे गरजेचे अह.े या संभाव्य जोखीमीचा ईल्लेख व्यवसाय अराखडयात 

अवजूतन करावा. ह ेकेलेले ऄसल्यास व्यवसानयकाने व्यवसायाचा सवत सकारात्मक व नकारात्मक, या दोन्ही 

ऄंगाने ऄभ्यास केलेला ऄसल्याचे द्ददसत.े तसेच जर ऄशा  जोखीमीमुळे व्यवसायात नकुसान होण्याची वेळ 

अली तर त्यासाठी कोणत्या ईपाययोजनांचे ननयोजन केले अह े ककवा ननदान नवचार केलेला अह,े ह े

व्यवसाय अराखडयात  नलनहले पानहजे. म्हणजचे ऄशा जोखीम घेणे व्यवसानयकाच अव्हानात्मक ठरत 

नाही.   

७.८  तमार्त प्रकल्पातंगतत ईपप्रकल्पाची सामानजक व पयाांवरणीय सरुनक्षतता 

जागनतक बँकेच्या ईपरोक्त मागतदशतक तत्व ंअनण धोरणांनुसार प्रकल्पाचा महत्वपूणत भाग म्हणून महाराष्ट्र 

सरकारच्या कृषी नवभागाकडून एकानत्मक पयातवरण व सामानजक मूल्यांकन ऄभ्यास करण्यात अला अह.े 

या ऄभ्यासात प्रकल्पाच्या ऄंमलबजावणी दरम्यान ईद्भवणाऱ्या प्रमुख पयातवरण नवषयक अनण सामानजक 

समतया समजन ूघेण्यात अल्या. प्रकल्पाचे संभाव्य पयातवरण नवषयक धोके अनण प्रकल्पाच्या पररणामांच े

मूल्यांकन करण्यात येइल.  

ईपप्रकल्पातील पयातवरण नवषयक बाबी :  

बांधकाम ईपक्रमांदरम्यान ननयोजन करताना पयातवरण नवषयक लक्षात घ्यावयाच्या बाबी खालीलप्रमाण े

अहते.  

 बांधकाम ईपक्रमांदरम्यान अवश्यकतेनुसार ऄनततत्वातील बांधकाम पाडणे, जागेची साफसफाइ, 

झाडांची तोडणी, नवीन बांधकाम ऄसे नवनवध ईपक्रम राबवायचे अहते. या सवत कामांदरम्यान  हवा, 

माती, कचरा, सांडपाणी अनण ध्वनी प्रदषूण होण्याची शक्यता लक्षात घेउन या समतयांचे ननराकरण 

करण्यासाठीच्या ईपाययोजना पयातवरण नवकास अराखड्यामध्ये प्रततानवत करायच्या अहते.  

 कमतचाऱ्यांच्या व्यावसानयक अनण अरोग्याच्या सुरनक्षततेच्या दषृ्टीने जागनतक बँकेच्या अंतरराष्ट्रीय 

नवत्त महामंडळातफे एनप्रल २००७ मध्ये जारी करण्यात अलेल्या पयातवरण, अरोग्य अनण सुरक्षा 

मागतदर्थशकेला ऄनुसरून ईपाययोजनांच ेननयोजन करणे अवश्यक अह.े  

 बांधकामाच्या रठकाणी राहणाऱ्या कमतचाऱ्यांसाठी पाणी, तवच्छता व अरोग्यानवषयी सुनवधांनी युक्त 

कामगार वसाहती तयार करण्यात याव्यात.  

 कंत्रार्दाराने परवानाधारक/ ऄनधकृत एजंर्/ डीलर कडून बांधकाम सानहत्य खरेदी केल ेपानहजे. 
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 कंत्रार्दाराद्वारे ह ेसुनननित केले जाइल की सोपवलेली साआर्/जागा ही दोन्ही पक्षांनी तवाक्षरी केलेल्या 

तात्पुरत्या ऄनधग्रहणाच्या ऄर्ीं व शतीनुसार हततांतररत केली अह.े 

 बांधकाम पिात मंजूरीसाठी पयातवरण अराखड्यामध्ये तरतूद केल्या प्रमाणे बांधकामाच्या जागा, 

कमतचारी वसाहती यांची साफसफाइ करण्यात येइल. तसेच ऄनतररक्त सानहत्य, कचरा अनण मचान 

ऄशा तात्पुरत्या जागेची साफसफाइ करून बांधकाम हततांतररत करण्यात येइल.  
 

पयातवरण व सामानजक बाबतीत लाग ूऄसलले ेकायद ेव बाधंकाम नवषयक ऄर्ी 

वरील कायतपध्दती नशवाय पयातवरण व्यवतथापन / संवधतन व सामानजक समायोजनाच े दषृ्टीने खालील 

कायद ेलाग ूऄसून त्यांचे पालन होण ेदखेील अवश्यक अह.े    

 The Water (Prevention & Control of Pollution) Act 1974. पाणी (प्रदषूण प्रनतबंध अनण 

ननयंत्रण) कायदा १९७४  

 The Air (Prevention & Control of Pollution) Act 1981. हवा (प्रदषूण प्रनतबंध अनण 

ननयंत्रण) कायदा १९८१  

 Environment (Protection) Act 1986. पयातवरण संरक्षण कायदा, १९८६ 

 Forest (Conservation) Act 1980, वन संवधतन ऄनधननयम १९८०  

 Coastal Regulation Zone (CRZ) clearance under the CRZ notification 2011 and 

its amendments. द्दकनारी नवनीमय नवभागाची २०११ ऄनधननयम व त्यानंतरी वैध सुधारणांना 

ऄनुसरून मजूरी  

 The Public Liability Insurance Act 1991. सावतजननक दानयत्व नवमा कायदा १९९१ 

 Maharashtra State Women Policy 2002. महाराष्ट्र राज्य मनहला धोरण २००२  

 Child Labour (Prohibition & Regulation) Act 1986. बालकामगार (प्रनतबंध अनण ननयमन) 

कायदा १९८६  

 Minimum Wages Act 1948 & Notification of the Government of Maharashtra 

(June 2000). द्दकमान वेतन कायदा, १९४८ अनण महाराष््ट राज्य शासनाचा जून २००० मधील 

ऄनधसूचना 

 Building plan approval / construction commencement certificate from Concerned 

Local Authority.तथाननक प्रशासकीय यंत्रणे कडून बांधकामाचा अराखडा व बांधकाम सुरू 

करण्यासाठीच ेप्रमाणपत्र 

 Registration under Building and Construction Workers (Regulation of 

Employment and Condition of Service) Act 1996 आमारत अनण बांधकाम कामगार 

(रोजगार ननयमन अनण सेवचेी ऄर्) ऄनधननयम १९९६ ऄंतगतत नोंदणी 
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 बोऄरवेलच्या वापराच्या बाबतीत जलसंपदा नवभाग ककवा कें द्रीय भूजल प्रानधकरणाकडून पाण्याच्या 

वापरास मान्यता 

 पेट्रोनलयम अनण एक्सप्लोनझव्ह सेफ्र्ी ऑगतनायझेशन (पीइएसओ) कडून डीजी संचालनासाठी नडझेल 

साठवण्याची परवानगी.   

 प्रदषूण ननयंत्रण मंडळाकडून बांधकामादरम्यान D.G सेर् चालवण्याकररता ना हरकत पत्र 

 बांधकामासाठी वाप रण्याच्या सवत वाहनांसाठी वैध प्रदषूण ननयंत्रण प्रमाणपत्र    
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८ .१ प्रततावना 

तमार्त प्रकल्पांतगतत ईपप्रकल्पाची अखणी व ननयोजन करण्यासाठी एका ननधातररत “सनवततर प्रकल्प 

ऄहवाल” तयार करणे  ऄभीपे्रत अह.े या प्रततावात समुदाय अधारीत संतथनेे नननित केलेला ईपप्रकल्प व 

त्याऄनुषंगाने अवश्यक तो सनवततर तपनशलाचे वणतन ऄसावे. हा प्रतताव तयार करताना वेगवेगळया 

प्रकारची मानहती, अकडवेारी, सांनख्यकीय मानहती (प्राथनमक व दयु्यम स्रोतामधून) आ. गोळा करावी 

लागते. या मानहतीमध्ये संतथेचे कायतक्षेत्रातील पीके, व्यवसायासाठी नननित केलेले  नपक, त्याच े

नवकण्यायोग्य ईपलब्ध प्रमाण, त्यापैकी प्रततानवत व्यवसायासाठी वापरली जाणारे ईत्पादन, अवश्यक 

मशीनरी, त्यांच्या  ककमती आ. वेगवेगळया प्रकारची मानहती गोळा करावी लागते. सदर प्रतताव  

बननवण्यासाठी समुदाय संतथेकड े तांनत्रक - अर्थथक ज्ञान ऄसणे अवश्यक अह.े एखादया ईपप्रकल्पाचा 

ऄंनतम प्रकल्प प्रतताव तयार करण्यासाठी नमुना प्रपत्र तयार करण्यात अले अह.े ह े नमुना पत्र भरून 

ऄंनतम प्रकल्प प्रतताव कसा तयार करावा याबाबतच ेनववरण सदर नोर्मध्ये द्ददलेले अह.े    

सनवततर प्रकल्प ऄहवाल म्हणजे समुदाय अधाररत सतथेने या प्रकल्पांतगतत प्रततानवत करावयाच्या 

व्यवसाय ईपक्रमाचा सनवततर तपनशल होय. यामध्ये  संतथेन े ननधातररत केलेल्या व्यवसाय ईपक्रम, या 

व्यवसायासाठी ऄसलेला वाव, त्यासाठी लागणाऱ्या कच्चा मालाची ईपलब्धतता, व्यवसायासाठी लागणारी 

मशीनरी, त्यातनू तयार होणारे ईत्पादन, त्याची नवक्री व्यवतथा, त्यासाठी लागणारा खचत, त्यातनू 

नमळणारे  ईत्पन्न, अवश्यक मनुष्यबळ अनण व्यवसाय ईपप्रकल्पाची अर्थथक व्यवहायतता आ. बाबींचा 

समावेश होतो.  

सदर नोर्चे एकूण ६ भाग पाडण्यात अले अहते. अता अपण प्रत्येक भागामध्ये कोणकोणत्या बाबींची 

मानहती दयायची अह ेयाबाबत मानहती घेउ.  

भाग - १ समदुाय अधाररत सतंथचेी प्राथनमक मानहती - 

या भागात समुदाय अधाररत संतथेची सवतसाधारण मानहती नलहावी. याबाबतचा तपशील मुद्दा क्र. १.१ त े

१.११ ऄशा एकूण ११ तक्त्यांमध्ये दयायचा अह.े    

मुद्दा क्र. घर्क/मुद्दा तपशील 

१.१ संतथेची सवतसाधारण 

मानहती 

यामध्ये संतथेचे नाव, पत्ता अनण जबाबदार व्यक्तीचा तपशील 

याबबात मानहती नवचारली अह.े कंपनीच्या संचालकाशंी चचात 

करून ऄथवा यासाठी अपल्या कंपनीच्या नोंदणीकृत दततावेजाची 

मदतीने सदरची मानहती भरा.  

     प्रकरण  ८  तमार्त योजनऄेतंगतत प्रकल्प अराखडा सादर करण्यासाठी प्रपत्र 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना तमार्त प्रकल्पातंगतत प्रकल्प अराखडा सादर करण्यासाठी 

ऄनंतम प्रकल्प प्रतताव कसा तयार करावा याबाबतची मानहती नमळेल.   
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मुद्दा क्र. घर्क/मुद्दा तपशील 

१.२ संतथेच्या नोंदणीबाबत सनवततर प्रकल्प ऄहवाल तयार करणाऱ्या संतथेच्या कायदशेीर 

बाबी येथे नवचारल्या अहते. यामध्ये संतथेची नोंदणी, कोणत्या 

कायदयाऄंतगतत, केव्हा झाली अह े अनण संतथेकडील आतर 

ऄनुषांनगक मानहती नवचारण्यात अली अह.े  

१.३ संचालक मंडळाचा 

तपशील 

समुदाय अधाररत संतथचे्या संचालक मंडळाचा तपनशल येथे दणेे 

ऄपेनक्षत अह.े यामध्ये सदतयननहाय नाव, ललग, सामानजक 

वगतवारी, पद,  नशक्षण  आ. मानहती भरावी. 

१.४ संचालक मंडळातील 

सदतयांनी यापूवी 

व्यवसाय चालनवण्याच्या 

ऄनुषंगाने घेतलेल्या 

प्रनशक्षणाचा तपशील 

समुदाय अधाररत संतथचे्या संचालक मंडळ सदतयांनी यापूवी 

व्यवसाय चालनवण्याच्या ऄनुषंगाने जर काही प्रनशक्षणे घेतली 

ऄसल्यास त्याचा तपशील ईदा. प्रनशक्षण  नाव, कालावधी, कोणी 

अयोनजत केला होता, त्यातील प्रमुख नवषय अनण या प्रनशक्षणात 

संचालक मंडळातील सहभागी झालेल्या सदतयांची नावे आ. 

मानहती प्रनशक्षणननहाय भरायची अह.े  

१.५ समुदाय अधाररत 

संतथेच्या 

सदतयांचा/भागधारकांचा 

तपशील  

या समुदाय अधाररत संतथेचे एकूण सदतय त्यापैकी मनहला, 

पुरूष, ऄनुसूनचत जाती, ऄनुसूनचत जमाती आ. मानहती या 

तक्त्यात भरायची अह.े तसेच एकूण सभासदांपैकी जनमन 

नावावर नसलेल्या व भाडयाने करणाऱ्या सदतयांची संख्या येथ े

दयायची अह.े वगतवारीप्रमाणे नलनहलेली सदतय संख्या ही एकूण 

सदतय संख्येशी नमळती जळुती ऄसावी. या तक्त्यात समुदाय 

अधाररत संतथा सदतयांचे जमीन मालकीनुसार वगीकरणाचा 

तपशील भरायचा अह.े म्हणजे एकूण सदतयांपैकी ऄत्यल्प, ऄल्प, 

मध्यम, मोठे शेतकरी यांची संख्या तक्तयामध्ये भरणे ऄपेक्षीत 

अह.े येथेही एकूण जमीन धारकांची संख्या ही वगतवारीनुसार 

ईल्लेख केलेल्या जनमनधारकांच्या संख्येच्या बेरजेशी जुळणारी 

ऄसावी.  

१.६ आतर सहभागी संतथांचा 

तपनशल  

तमार्त ऄंतगतत एखादा ईपप्रकल्प राबनवण्यासाठी एक वा एकापेक्षा 

जातत समुदाय अधाररत संतथा एकत्र येउन ईपप्रकल्प राबवू 

शकतात. ऄशा पध्दतीने ईपप्रकल्प राबवयाचा नननित झाले 

ऄसल्यास एक प्रमुख संतथा व बाकीच्या संतथांना आतर सहभागी 

संतथा ऄसे संबोधण्यात येइल. या र्प्प्यात आतर सहभागी संतथांची  

मानहती भरणे ऄपेनक्षत अह.े 

१.७ संतथेकड े ऄसलेल्या 

तथावर व जंगम 

मालमत्तेचा तपनशल  

या तक्त्यात संतथकेडील तथावर (ऄहततांरणीय) व जंगम 

(हततांतरणीय) मालमत्तेचा तपशील दयायचा अह.े तसेच या 

मालमत्तेचे अजच े बाजारमुल्य येथे दशतवयाचे अहते. सदर 

तपनशल हा कंपनीच्या लेखा पररक्षण ऄहवालाशी सुसंगत ऄसावा. 

१.८ संतथेकडील व्यवसाय 

परवान्याबाबत  

समुदाय अधाररत संतथा अज ईदयोग व्यवसाय राबवत ऄसेल तर 

संतथेने नवनवध प्रकारचे परवाने घेतलेले ऄसतात. ईदा. थेर् नवक्री 

परवाना (डीएमएल) ईदयोग अधार, शॉपऄॅक्र्, ऄन्नसुरक्षा अनण 

मानांकने प्राधीकरण (FSSAI) आ. परवान्यांचा समावेश ऄसतो. 
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मुद्दा क्र. घर्क/मुद्दा तपशील 

याबाबतची मानहती या र्प्प्यामध्ये भरायची अह.े  

१.९ संतथेचे सद्यनतथतीतील 

व्यवसाय व सहभागी 

शेतकरी 

समुदाय अधाररत संतथेचे सध्याचे व्यवसाय व सहभागी शेतकरी 

याबाबतची मागील एका अर्थथक वषातची काही मानहती येथ े

नवचारली अह.े यामध्ये सतंथेचे एक वा वेगवेगळया प्रकारचे 

व्यवसाय ऄसू शकतात. त्याप्रमाणे येथे  मानहती नवषद करावी. 

१.१० संतथेची मागील तीन 

वषातची  वार्थषक ईलाढाल 

संतथेच्या मागील तीन वषातच्या लेखा पररक्षकाच्या ऄहवालानुसार 

वाषीक ईलाढालीची अकडवेारी येथे दयायची अह.े यातील 

रक्मेच्या अकड्यांचे एकक एकसारखे ऄसावते. शक्यतो अंकड े

रुपये लाखात ऄसावेत. 

  

भाग - २ ईपप्रकल्पासाठी ननवडललेी नपके, नवक्रीसाठी ईपलब्ध शतेमाल व त्याची मलु्यसाखळी -  

या भागात समुदाय अधारीत संतथेन े प्रततानवत ईपप्रकल्पासाठी कायतक्षेत्रातील कोणते  नपक/नपके  

ननवडलेली अहते व त्यांचा वषाततील ईपलब्धतेचा तपशील व या नपकांची मुल्यसाखळी याबाबतची 

मानहती येथे दयायची अह.े    

याबाबतचा तपशील मुद्दा क्र. २.१ ते २.३ ऄशा एकूण ३ तक्तयांमध्ये दयायचा अह.े   

मुद्दा क्र. घर्क/ मदु्दा तपशील 

२.१ ईपप्रकल्पासाठी ननवडलेली 

प्रमुख नपके व त्यांच्या 

नवक्रीचा तपशील (मागील 

तीन वषातची सरासरी) 

येथे संतथेच्या कायतक्षेत्रातील शेतकरी लागवड करीत ऄसलेली 

नपके, त्याखालील क्षेत्र, त्याची ईत्पादकता, एकूण ईत्पादन, 

शेतकऱ्याला घरगुती वापरासाठी अवश्यक ईत्पादन वगळता 

त्याच्याकडील नवक्रीसाठी ईपलब्ध ऄसलेला शेतमाल आ. 

अकडवेारी मांडावी. या अकडवेारीपैकी जर काही ईत्पादन 

अज तो वैयनक्तक पातळीवर बाजारात नवकत ऄसले तर 

त्याचाही नवचार करावा. वर ईल्लेख केल्याप्रमाणे एखादी संतथा 

संबंधीत ईपप्रकल्प आतर सहभागी संतथाचं्या एकनत्रकरणातून 

राबवत ऄसल्यास आतर सहभागी संतथांच्या कायतक्षेत्रातील 

शेतकऱ्यांच्या शेतमालाचाही येथे नवचार करावा. येथे 

तक्त्यातील वेगवेगळ्या रठकाणी नलनहलेली अंकडवेारी एकूण 

अंकडवेारीशी नमळती-जुळती ऄसावी. 

२.१.१ संतथेने एकनत्रकरण करून 

नवक्री केलेल्या शेतमालाचा 

तपशील (मागील तीन 

वषातची सरासरी) 

समुदाय अधाररत संतथेने मागील तीन वषातत सरासरी सतंथेच्या 

वेगवेगळया व्यवसायाऄंतगतत त्यांच्या सदतयांचा एकूण एकनत्रत 

केलेल्या मालाचा तपनशल व्यवसायननहाय येथे दयायचा अह.े  

२.२ प्रमुख नपकाच्या 

मुल्यसाखळीचा तपशील 

संतथेच्या कायतक्षेत्रातील शेतकरी नपकवत ऄसलेल्या प्रमुख 

नपकांच्या शेतमालाच्या मुल्यसाखळीची मानहती येथ े नवषद 

करावयाची अह.े यासाठी संतथेला “शेतमाल मुल्यसाखळी” ही 

संकल्पना तपष्ट ऄसली पानहजे. ही मुल्यसाखळी कशी  नलहावी 

याची मानहती प्रपत्र क्र. ३ मध्ये द्ददली अह.े   
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मुद्दा क्र. घर्क/ मदु्दा तपशील 

२.२.१ प्रकल्प क्षेत्रातील ननवडलेल्या 

नपकाची सद्यनतथतीतील 

ऄनधकतम शेतमाल नवक्री 

होणारी मुल्यसाखळी व 

त्यातून  द्दकती र्के् नवक्रीसाठी 

ईपलब्ध (माकेरे्बल 

सरप्लस) शेतमाल नवकला 

जातो.  

येथे संतथेने त्यांच्या कायतक्षेत्रातील प्रततानवत व्यवसायासाठी जे 

नपक ननवडलेले अह े त्या नपकाची ऄनधकतम शेतमाल नवक्री 

होणारी मुल्यसाखळी व त्याचे प्रमाण (र्के्) येथे मांडायचे अह.े 

ही मुल्यसाखळी कशी  नलहावी याची मानहती प्रपत्र क्र. ३ मध्य े

द्ददली अह.े  

२.२.२ ननवडलेल्या नपकाच्या 

सद्यनतथतीतील 

मुल्यसाखळीतील ऄडचणी  

ही मानहती कायतक्षेत्रातील शेतकऱ्याशी चचात करून नमळनवता 

येइल. यामध्ये अज शेतकरी त्याचा शेतमाल नवकताना 

बाजारातील वेगवेगळया घर्कांबरोबर व्यवहार करताना त्याला 

कोणकोणत्या ऄडचणींना सामोरे जावे लागते. याची मानहती 

घ्यावी व त्या मानहतीचा सारांश मुद्दसेूद  पध्दतीने येथे मांडावा.  

२.२.३ ननवडलेल्या नपकाच्या 

सद्यनतथतीतील 

मुल्यसाखळीतील ऄडचणी 

ननवारण्यासाठी 

ईपाययोजना 

वरील मुदयांच्या अधारे शेतकऱ्याशी चचात करताना त्यांना 

जाणवणाऱ्या ऄडचणींवर संभाव्य ईपाययोजना काय ऄसू 

शकतात यावरही चचात करावी. या ईपाययोजनांवरील मुद्दसेुद 

लेखन येथे करावे.  

२.३ संतथेने कृषी ईत्पादनाच्या 

नवक्रीसाठी पयातयी 

खरेदीदार/ बाजारांच े

सवेक्षण केल े अह े का? 

ऄसल्यास त्याचा तपशील   

कोणताही व्यवसानयक त्याचा व्यवसाय सुरू करण्यापूवी 

व्यवसायातील संभाव्य ईत्पादनाला पयातयी खरेदीदार/बाजार 

याचे सवेक्षण करीत ऄसतो. साहनजकच समुदाय अधाररत 

संतथेने त्यांच्या प्रततानवत व्यवसायाचे या ऄनुषंगाने सवेक्षण 

करणे ऄपेनक्षत अह.े जर सतंथेने ऄसे सवेक्षण केलेले ऄसेल तर 

त्याचा तपनशल येथे दयायचा अह.े तसेच त्याचे ननष्कषत २.३.१ 

मध्ये दयावे. 

२.३.१ सदर सवेक्षणातनू पुढे 

अलेल्या संभाव्य 

खरेदीदार/बाजाराचा 

तपशील   

समुदाय अधाररत संतथेने सदर सवेक्षणातून नननित केलेल्या 

संभाव्य खरेदीदार/बाजारांची यादी नननित करायची अह ेव या 

खरेदीदार/बाजारांची मानहती ईदा. त्यांची नावे, पत्ता, संपकत  

क्र., शेतमालाचा प्रकार आ. यथेे मांडावी. 

 

भाग - ३ प्रततानवत ईपप्रकल्प अराखडा  

या भागात समुदाय अधाररत संतथेने नननित केलेल्या ईपप्रकल्पाच्या अराखडयाचा तपनशल दयायचा 

अह.े यामध्ये  ननवडलेला व्यवसाय, त्यासाठीची जागा, भौनतक सोइसुनवधा, कच्च्या मालाची खरेदी, या 

मालासाठीची मुल्यसाखळी, व्यवसायातील नानवन्यता, अवश्यक ती मनशनरी आ. घर्कांचा समावेश 

ऄसावा.  
 

याबाबतचा तपशील मुद्दा क्र. ३.१ ते ३.१२ ऄशा एकूण १२ तक्तयांमध्ये दयायचा अह.े  
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मुद्दा क्र. घर्क/ मदु्दा तपशील 

१ प्रततानवत ईपप्रकल्पाचे 

नाव 

समुदाय अधाररत संतथेन े ईपप्रकल्पासाठी नननित केलेल्या 

व्यवसायाचे नाव येथे दयावे. ईपप्रकल्पाचे नाव, संनक्षप्त व ऄथतपूणत 

ऄसावे. 

२ ईपप्रकल्पाचा प्रकार  तमार्त प्रकल्पांतगतत समुदाय अधारीत संतथा एकूण चार प्रकारच े

ईपक्रम सुरू करू शकते. ईदा. ईत्पादक भागीदारी प्रकल्प, बाजार 

संपकत  वाढ आ. संतथेने येथे ननवडलेल्या व्यवसायानुसार एके 

रठकाणी √ ऄशी खूण करावी.  

३ प्रततानवत ईपप्रकल्पाचे 

ईद्दशे  

कोणत्याही व्यवसाय ईपप्रकल्पाचे दोन ते चार ईद्दशे नननित करून 

येथे  नलहावेत. ईद्दशे तपष्ट, मुद्दसेुद, संनक्षप्त व  पररपूणत ऄसावेत. 

४ ईपप्रकल्पाचे तथान सुमदाय अधाररत संतथेन े प्रततानवत व्यवसायासाठी ननवडलेल्या 

तथानाचा तपनशल येथे दयावा. यामध्ये प्रकल्पाचे तथान, गाव,  

तालुका, नजल्हा आ. तसेच तालुका व  नजल्हयापासनूचे ऄंतर व सदर 

तथान कोणत्या रतते मागातवर वसले अह ेयाचा तपनशल दयावा. 

५ ईपप्रकल्पात समानवष्ठ 

गावांची संख्या  

ईपप्रकल्पात समानवष्ठ झालेल्या गावांची संख्या या रठकाणी नमूद 

करावी. 

६ प्रततानवत ईपप्रकल्प 

ईभारणीसाठी सद्यनतथतीत 

ईपलब्ध ऄललेल्या 

पायाभूत सुनवधांची 

मानहती  

कोणताही व्यवसाय ईभा करण्यासाठी काही पायाभूत सुनवधांची 

अवश्यकता ऄसते. यामध्य े प्रामुख्याने जागा, नवद्युत  पुरवठा, 

पाणी, दळणवळणाची साधने आ. बाबींचा समावेश होतो. समुदाय 

अधाररत संतथेकड ेप्रततानवत व्यवसायासाठी वरील सुनवधा कशा 

पध्दतीने ईपलब्ध अहते. याबाबतचा तपनशल येथे दयावा. यापैकी 

काही सुनवधा संतथेच्या मालकीच्या ककवा संतथेन े भाडतेत्वावर 

ईपलब्ध करून घतेलेल्या ऄसतील. त्याबाबतचे नववरण येथ े

दयावे. संबंनधत भाडकेराराची प्रत सोबत जोडावयाची अह.े  

७ ननवडलेल्या शेतमालाच े

पुढील ५ वषाततील 

एकनत्रकरण करण्यासाठीच े

संतथेचे ननयोजन 

प्रततानवत ईपप्रकल्प ऄंतगतत समुदाय संतथनेे पुढील ५ वषातत 

त्यांच्या कायतक्षेत्रातील कोणकोणत्या नपकांचे वषतननहाय 

एकत्रीकरण करून त ेव्यवसायासाठी ईपयोगात अणायच ेननयोजन 

अह.े याचा तपनशल अकडवेारीनुसार दयायचा अह.े या 

ननयोजनात काही वणतनात्मक मानहती तर काही अकडवेारीच्या 

तवरूपात मानहती ऄपेनक्षत अह.े  

८ ननवडलेल्या  नपकांची 

प्रततानवत नपकननहाय 

मुल्यसाखळी  

येथे समुदाय अधाररत सतंथेने प्रततानवत व्यवसायासाठी ज्या 

वेगवेगळया नपकांची ननवड केली अह े ऄशा नपकांची प्रततानवत 

मुल्यसाखळी मांडायची अह.े ही मुल्यसाखळी कशी  नलहावी याची  

मानहती प्रपत्र क्र. ३ मध्ये द्ददली अह.े     

९ मुल्यसाखळी नवकनसत 

करण्यासाठी ननवडलेल्या 

खरेदीदारांचा तपशील 

समुदाय अधाररत संतथेने त्यांच्या प्रततानवत व्यवसाय ईपक्रमातून 

तयार होणाऱ्या ईत्पादनांच्या नवक्रीसाठी काही खरेदीदार नननश्वत 

केलेले ऄसतील. ऄशा खरेदीदारांबाबतची मानहती येथे दणेे 

ऄपेनक्षत अह.े तपशील दतेाना त्यात नाव, पत्ता, संपकत  क्रमांक, 

जबाबदार व्यक्ती, खरेदीदार संतथेचा प्रकार, खरेदीदार संतथेच्या 

नोंदणीचा तपशील, कोणत्या शेतमालाची ऄंदाजे  वाषीक द्दकती 
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मुद्दा क्र. घर्क/ मदु्दा तपशील 

प्रमाणात खरेदी करणार अनण खरेदीदार संतथेची मागील तीन 

वषाततील वार्थषक अर्थथक ईलाढाल ही मानहती येथ े भरावयाची 

अह.े संबंधीत खरेदीदार सतंथेबरोबर समुदाय अधारीत संतथने े

केलेल्या करारनाम्याची प्रत प्रततावासोबत जोडावयाची अह.े 

१० खरेदी करावयाच्या 

शेतमालाचे गुणवत्ता ननकष  

ब-याचदा खरेदीदार संतथा त्यांना अवश्यक ऄसलेल्या शेतमालाची 

खरेदी करताना काही नवनशष्ट गुणवत्ता ननकषाच्या अधारे खरेदी 

करतात. तसचे ही खरेदी करताना सुध्दा त्यांच्या काही ऄर्ी व 

शती ऄसतात. ह े ननकष अनण संबंनधत ऄर्ी व शती समुदाय 

अधाररत संतथा व खरेदीदार संतथा या दोघानंाही तपष्ट ऄसणे 

अवश्यक ऄसते. सदर व्यवसायातील या तपष्टतांचा ईल्लेख येथ े

येणे गरजेचे अह.े   

११  खरेदी करावयाचा 

शेतमालाचा दर 

नननितीची पध्दत 

समुदाय अधाररत संतथा व खरेदीदार संतथा या दोघांमध्ये 

झालेल्या करारनाम्यात प्रततानवत ईत्पादनाचा खरेदी दर काय 

ऄसावा याचा ईल्लेख ऄसतो. तरीसुध्दा हा खरेदी दर नननित 

करण्याची पध्दत व त्याचा सनवततर तपशील हा एक दसुऱ्यानंा 

तपष्ट ऄसायला पानहजे. याबाबतचे नववरण येथे  नलहावे.  

१२ मूल्यसाखळी नवकासात 

संतथा व खरेदीदार यांची 

भूनमका 

तसेच ननवडलेल्या नपकांची मुल्यसाखळी नवकनसत करण्यासाठी 

संतथा व खरेदीदार संतथा याचं्यामधील जबाबदाऱ्यांचा तपनशलही 

येथे दयावा. 

१३ प्रततानवत व्यवसाय/ईपक्रम समुदाय अधाररत संतथने े त्यांच्या प्रततानवत ईपप्रकल्पांतगतत 

कोणकोणते व्यवसाय ननधातरीत केले अहते व साधारणत: संबंनधत 

व्यवसाय ईपक्रम वषतभरात द्दकती द्ददवस चालतील याच े नलखाण 

तेथे करावे. ननवडलेल्या व्यवसाय ईपक्रमांचे त्याच्या प्रकारानसुार 

ईदा. काढणी पिात तंत्रज्ञान घर्क, दयु्यम प्रद्दक्रयेचे घर्क, 

गुणवत्तापूणत ईत्पादनासाठीचे घर्क, अनण नवक्री व्यवतथापनाचे 

घर्क ऄसे वगीकरण करून त्या-त्या ऄंतगतत संबंधीत व्यवसाय 

ईपक्रमाची नोंद करावी. 

१४ सदर ईपक्रमांचे वेगळेपण 

व नानवन्यता काय अह े 

समुदाय अधाररत संतथने े त्यांचा व्यवसाय नननित करताना सदर 

व्यवसायात कोणती वैनशष्ये/नानवन्यता पानहली ते यथेे नलहावे. 

ननवडलेल्या व्यवसायात काय वेगळेपण अह े व त्यात काय 

नानवन्यता अह ेत्याच ेवणतन येथे करावे.ननवडलेला व्यवसाय आतर 

व्यवसायांपेक्षा कसा वेगळा अह ेव तो व्यवसाय यशतवी करणे कस े

सोयीचे होइल, याचा मजकूर येथे दयावा. 

 

१५ प्रततानवत व्यवसाय/ईपक्रम 

चालनवण्यासाठी अवश्यक 

बांधकाम, मशीनरी व आतर 

सानहत्याचा तपशील 

कोणताही व्यवसाय सुरू करायचा म्हर्ले की त्यासाठी जागा, 

बांधकाम, मशीनरी, ईपकरणे, सानहत्य आ. ची खरेदी करावी 

लागते. व्यवसायाच्या ऄनुषगंाने अखणी व ननयोजन करताना या 

बाबींचा सनवततर नवचार करावा. त्याअधारे संबंनधत घर्कांचा 

अकार, क्षमता, संख्या, दर, त्या गोष्टी खरेदी करण्यासाठी 
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मुद्दा क्र. घर्क/ मदु्दा तपशील 

लागणारी रक्म आ. बाबी नननित होतात. याबाबतची मानहती या 

तक्त्यात नवषद करायची अह.े यासाठी संबंनधतांकडून खरेदीच्या 

ऄनुषंगाने प्राप्त झालेल्या कोरे्शन्सचा अधार घ्यावा. 

१६ समुदाय अधाररत संतथा व 

खरेदीदार यांनी 

एकनत्रतररत्या काम  

केल्याने होणारे फायद े

नमुद करावेत. 

समुदाय अधाररत संतथनेे ननधातरीत केलेल्या व्यवसायात फक्त 

त्याच संतथेचा फायदा होत नसतो. त्या व्यवसायातून जो व्यवसाय 

करतो (समुदाय अधाररत संतथा), ज्यांच्यासाठी व्यवसाय करतो 

(समुदाय अधाररत संतथाचंे सदतय/शेतकरी) व कोणामाफत त 

व्यवसाय करतो (खरेदीदार संतथा) या सवाांचा फायदा होत 

ऄसल्याखेरीज व्यवसाय द्ददघतकाळ चालत नाही. त्यामळेु सुमदाय 

अधाररत संतथेन े ननधातररत केलेल्या व व्यवसायातील या तीनही 

भागधारकांसाठी कोणकोणते फायद े होतील याचे मुद्दसेूद लेखन 

येथे करावे.  

 

भाग - ४ ईपप्रकल्पाच्या ऄमंलबजावणीच ेननयोजन 

या भागात अपण ईपप्रकल्पास मंजूरी नमळाल्यानंतर  ऄंमलबजावणी कस े करणार अह े याबाबतच े

ननयोजन दणे ऄपेनक्षत अह.े ननयोजन करताना ननयोजन, त्यातील महत्वाची कामे व कामे पूणत करण्याच े

वेळापत्रक आ. बाबींचा तपशील ऄपेनक्षत अह.े ईपप्रकल्प मंजूर झाल्यानंतर साधारणपणे तो दीड ते दोन 

वषातत ईभा होउन चालू करणे ऄनभपे्रत अह.े खरे तर हा ईपप्रकल्प ईभारण्याचा काळ ईपप्रकल्पाचा प्रकार, 

त्यामधील  प्रततानवत कामे, ऄपेनक्षत मशीनरी, ईपलब्धतचेा वेळ आ. बाबींवर ऄवलंबून ऄसते. काही प्रकल्प 

पायाभूत सुनवधा (जागा, आमारत, पाणी, ऄंतगतत रतते,  नवद्युत पुरवठा आ.) ईपलब्ध ऄसल्यास अठ मनहने त े

एका वषातमध्ये ईभा करणे शक्य ऄसते. या सवत बाबींचा नवचार करून व्यवसाय ईभा करण्याच्या र्प्प्याच े

व कामांचे एक वेळापत्रक या भाग क्र. ४ मध्ये तक्ता क्र. ४.१ मध्ये दयायचे अह.े  

 
  

भाग – ५ व्यवसाय अराखडयाच ेअर्थथक नवश्लषेण 

 

या भागात प्रकल्प अराखडयाच्या अर्थथक नवशे्लषणाबाबत तपनशल दणेे ऄपेनक्षत अह.े यामध्ये प्रकल्पासाठी 

अवश्यक नतथर भांडवल, खळेते भांडवल आ. चा तपनशल दयावा लागेल. यानशवाय प्रकल्पातून पुढील ७ 

वषे द्दकती ईत्पादन ननघणार व त्यातून द्दकती महसूल जमा होइल. याबाबतची अकडवेारी येथे दयावी. 

तसेच प्रकल्प अराखडयाचे अर्थथक नवशे्लषण वेगवेगळया गुणोत्तर प्रमाणात दयावे लागेल. या भाग क्र.५ 

मधील अर्थथक नवशे्लषणासंबंधीचे सनवततर नववरण पुढील प्रकरणात द्ददले अह.े    

   

ऄंनतम प्रकल्प अराखडा तयार करताना लक्षात घ्यावयाचे मुद्द े वरील ५ भागांमध्ये द्ददलेले अहते. या 

मुदयांमध्ये मुख्यत: सांनख्यद्दकय मानहतीची नवचारणा केलेली द्ददसते. परंतु प्रकल्प अराखडा अवश्यक 

रठकाणी वणतनात्मक मानहती नलनहणे गरजेचे अह.े ईदाहरणाथत कायतक्षेत्रातील नपके, नवक्रीयोग्य शेतमाल,  

नपकांची मुल्यसाखळी, मुल्यसाखळीतील ऄडचणी, ऄडचणी ननवारण्यासाठी ईपाययोजना, बाजारपेठेच े

सव्हके्षण, ईपप्रकल्प  ईभारणीसाठी ईपलब्ध सोइसुनवधा,ननवडलेल्या शेतमालाची प्रततानवत मुल्यसाखळी, 
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खरेदीदारांचा तपशील, शेतमाल खरेदी करावयाच े ननकष, शेतमालाची दर नननितीची पध्दत, 

ईपप्रकल्पाचे वेगळेपण ककवा नानवन्यता, ईपप्रकल्पातून होणारे सामानजक लाभ आ. बाबत वणतनात्मक 

मानहती दयावी. प्रत्यक्षात प्रकल्प अराखडा बननवण्यासाठीचे प्रपत्र पररनशष्ट १मध्ये द्ददले अह.े     
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९ .१ ईपप्रकल्पासाठीचा खचत व अर्थथक नवश्लषेण  
 

हा भाग ईपप्रकल्प व्यवसायाच्या अखणी व ननयोजनातील ऄनतशय महत्वाचा भाग अह.े यामध्ये 

ईपप्रकल्पाच्या अर्थथक बाबींचा प्रामुख्याने नवचार होतो. यामध्ये ईपप्रकल्प ईभारणीसाठी, 

चालनवण्यासाठी अनण दखेभाल दरुूततीसाठी ऄपेनक्षत खचातचा व ईपप्रकल्पातून संतथेला नमळणाऱ्या 

महसूलाचा ऄंदाज येतो. थोडक्यात ईपप्रकल्पाच्या जमा खचातचा लेखाजोखा येथ ेमांडलेला अह.े  यातील 

खचातचा भाग नवचारात घतेा ईपप्रकल्प ईभारणीसाठी भांडवली खचत व खेळत े भांडवल नक्ी द्दकती 

लागणार व ते कोणकोणत्या स्रोतातनू ईभे करावे लागणार (तवत:चे, योजनतेील ऄनुदान व बँक कजत) 

याबाबतची तपष्टता येथ े यतेे. तर ईपप्रकल्पात सचुनवलेल्या व्यवसायानुसार व्यवसायासाठीच्या खेळत्या 

भांडवलाची रक्म म्हणजेच व्यवसाय चालनवण्यासाठी लागणाऱ्या कच्च्या मालाची खरेदी, मशीनरी 

संचलनाचा खचत, जागा भाड,े मनुष्यबळावर होणारा खचत आ. बाबींचीही कल्पना येते. त्याचबरोबरीन े

प्रततानवत ईपप्रकल्पातील वेगवेगळया व्यवसायातून व्यवसायननहाय द्दकती महसूल नमळू शकेल याचा 

ऄंदाजही ईपप्रकल्पाच्या ऄंनतम प्रकल्प प्रततावाच्या या भागातून नमळतो.      

यानशवाय प्रकल्पाच्या भनवष्यातील ७ वषातत ईपप्रकल्पातील भौनतक सुनवधांवर जस ेकी, जमीन, आमारत, 

बांधकाम, यंते्र, ईपकरणे, फर्थनचर, मानहती तंत्रज्ञानाच्या सुनवधा आ. वर गंुतवणूक केलेल्या खचातवरील 

घसारा, प्रकल्पाच्या प्रारंभीक अनण पूवत संचालनासाठी अलेल्या खचातचे पररशोधन (ऄमोरर्ायझेशन), बँक 

परत फेडीचा तपनशल आ. गोळा-बेरीज येथे पहायला नमळते. व्यवसायातून नमळणाऱ्या वार्थषक महसलू 

अनण वषतननहाय होणाऱ्या खचातचा तपशील व प्रततानवत नफा व तोर्ा ईपप्रकल्पाच्या ऄंनतम प्रकल्प 

प्रततावाच्या या भागात तपष्ट होतो. या ईपप्रकल्पाच्या पुढील ७ वषाांच्या र्प्प्यात हा व्यवसाय ऄर्थथकदषृ्टया 

कसा फायदशेीर होउ शकतो ह े वेगवेगळया ऄर्थथक ननदशेकांच्या (फायनानशीऄल रेशोज) अधारे 

तपसालेल्या ऄसतात. सदर ऄर्थथक ननदशेकांमध्ये खालील ननदशेकांचा समावेश करण्यात अलेला अह.े     

1. ब्रेक आव्हन पॉईंर् / ना नफा ना तोर्ा लबद ू( ब्रेक आव्हन लबद)ू 

2. ररर्नत ऑन कॅनपर्ल एम्प्लॉइड (भांडवलावरील परतावा) 

3. आंर्रनल रेर् ऑफ ररर्नत (ऄंतगतत परतावा दर) 

4. नेर् पे्रझेंर् व्हलॅ्यू (ननव्वळ वततमान मूल्य) 

5. पे बॅक नपररयड प्रोजेक्र्/आक्यूर्ी (परताव्याचा कालावधी) 

6. डी.एस.सी.अर. (डबे्र् सर्थव्हस कव्हरेज रेशो - कजत सेवा व्याप्ती प्रमाण) 

7. सेन्सीर्ीव्हीर्ी ॲननलसीस - संवेदनशीलता पृथ:करण  

ईपप्रकल्पाच्या सनवततर प्रकल्प ऄहवालातील ऄर्थथक बाबींची  गनणते (कॅल्क्यूलेशन्स) व ईपप्रकल्पाच े

ऄर्थथक नवशे्नषण संगणकावर करण्याच्या दषृ्टीने एक एक्सले बेतड फाइल तयार करण्यात अलेली अह.े त्या 

       प्रकरण ९ व्यवसाय अराखडयाच ेअर्थथक नवश्लषेण 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना व्यवसाय / ईपप्रकल्पासाठीचा खचत व अर्थथक नवश्लषेण 

आ.बाबत मानहती नमळेल.   
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अधारे ही सवत गनणती अकडवेारी व नवशे्लषण सहज व सोप्या पध्दतीने करणे शक्य होणार अह.े सदर 

एक्सेल बेतड फाइल वापरण्याची पध्दत खाली नवशे्लषीत केली अह.े या अधारे ऄंतीम प्रकल्प प्रततावातील 

भाग क्र. ५ तयार करणे समुदाय अधाररत संतथेला सहज शक्य अह.े      
 

ईपप्रकल्पासाठीचा खचत  अनण अर्थथक नवशे्लषण हा प्रकल्प अराखडा ननर्थमतीतील एक मुख्य भाग अह.े तो 

तयार करण्यासाठी अवश्यक मानहती या प्रकरणात नवतततृपणे द्ददली अहे. 

सवतसाधारण सचूना 

 प्रकल्प अराखडा तयार करताना अर्थथक नवशे्नषण करण्याचे काम सोपे व्हावे यासाठी एक ईपयुक्त 

एक्सेल फाइलमध्ये फॉरमेर् तयार करण्यात अला अह.े 

 एक्सेलचा वापर करण्याच े ज्ञान व थोडा सराव ऄसलले्या तसेच कॉमतसत नवषयाच े जूजबी ज्ञान 

ऄसणारी व्यक्ती सदर फाइलचा सहजररत्या वापरू शकते. 

 सदर फाइलमध्ये एकूण १७ शीर््स अहते. 

 प्रत्येक शीर्वर एक वा एकापेक्षा जातत रे्बल्स (तके्त) द्ददलेल ेअहते. 

 फाइल मधील प्रत्येक एक्सेल शीर्मध्ये काय अह े व त्या शीर्वरील अकडवेारीत नक्ी काय 

भरायच ेअह ेककवा बदल करावयाचा अह,े ह े द्ददल ेअह.े त्यामुळे या एक्सेल शीर्च्या सहाय्यान े

वापरकतात अर्थथक नवशे्लषणाचे काम सहजररत्या करू शकतो.   

 सदर एक्सेल फाइलमधील प्रत्येक शीर्वर वापरकत्यातस नपवळे, नहरव े व पांढ-या रंगाचे सेल्स 

(चौकया) द्ददसतील. वापरकत्यातन े यापैकी पांढऱ्या रंगाच्या सेल्समध्य े कुठेही काही बदल करू 

नयेत. फक्त नपवळ्या रंगाच्या सेल्समधील मानहती वापरकत्यातन ेभरायची अह.े नहरव्या रंगाच्या 

सेल्समधील मानहती अवशक्ता वार्ल्यास बदलावी. मात्र बदल करत ऄसताना संबनंधत मानहती 

काय नवचारली अह े व ती माझ्यासाठी योग्य अह े ऄथवा नाही व त्यात मला बदल करावा 

लागणार अह,े ह े पूणतपणे नवचार करून नननित करावे. त्याप्रमाणे नहरव्या सेल्समधील मानहती 

भरावी.   

 खाली द्ददलेल्या मागतदशतक सचूनानसुार संबंनधत एक्सेल शीर्मध्ये प्रकल्प अराखडा तयार करताना 

समोर संगणकावर एक्सेल फाइल ओपन करून ठेवावी व खाली द्ददलेल्या सूचनांप्रमाण ेअराखडा 

तयार करण्याच ेकाम सुरू करावे.   

 अता अपण एक्सेल फाइलमधील प्रत्येक शीर्वर काय अह ेव त्यामध्य ेअपणास कोणती मानहती 

कशा पध्दतीने भरायची अह.े त ेशीर्ननहाय पाहू या. 

पनहली शीर् -  या शीर्ला वापरकत्यातसाठीची रर्पणी ऄसे नाव दणे्यात अल े अह,े या शीर्मध्य े

प्रकल्पाचे अथीक नवशे्लषण करण्यासाठी या एक्सेल फाइलचा वापर कसा करावा, या  

संदभाततील मानहती संनक्षप्तपणे द्ददली अह,े या शीर्मध्ये पुढील १ त े१७ शीर् मध्ये काय 

द्ददले अह,े याचे वणतन केले अह.े तसेच शीर्स भरण्यासाठी काय तयारी ऄपेनक्षत अह ेह े
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द्ददले अह.े यानशवाय एक्सेल शीर्मधील सेल्सना द्ददलेले रंग व ऄनुषंनगक सूचना तेथ े

द्ददल्या अहते. पूणत प्रकल्प अराखडा तयार करण्यातील र्प्पे/पाय-या, त्याची क्रमवारी व 

त्यासाठी वापर करावयाच े शीर् क्रमांक येथे द्ददला अह.े एकूण प्रकल्प अराखडा या 

शीर्वर द्ददल्याप्रमाणे अठ र्प्प्यात/पायरीमध्ये पूणत करणे शक्य अह.े   

अता अपण या गोषवारेच्या शीर्वर द्ददलेल्या पाय-यांनुसार प्रकल्प अराखडा कसा 

बनवावा, ह ेपायरी व शीर् ननहाय समजून घेउ.  

पायरी क्र. १ -  गोषवारा शीर्मध्ये ईल्लेख केल्याप्रमाणे पनहल्या र्प्प्यात कच्च्या मालाच्या (कृषी 

ईत्पादन) ईपलब्धतेचा नवचार करावा. यासाठी शीर् क्रमांक १० व ११ चा वापर 

करावा. काही ईत्पादक कंपनीचा प्रकल्प अराखडा धान्य पीक ईत्पादनावर तर काही 

कंपनीचा अराखडा फळे व भाजीपाला ईत्पादनावर अधाररत ऄसू शकतो. त्याप्रमाणे 

धान्य नपकासाठी शीर् क्रमांक १० तर फळे व भाजीपाला ईत्पादनासाठी शीर् क्रमांक 

११ चा वापर करावा. शीर् क्रमांक १० व ११ मध्ये १०.१ त े१०.५ ककवा ११.१ त े

११.५ ऄसे प्रत्येकी ५ रे्बल्स द्ददल ेअहते. 

रे्बल १०.१ ककवा ११.१ - यामधील फक्त नपवळ्या रंगाच्या सेल्समध्ये अपणास ईत्पादक कंपनीची सदतय 

व आतर सदतयांची संख्या व त्यांचे सभासदांचे सरासरी क्षते्र नलहाव.े 

रे्बल १०.२ ककवा ११.२ - येथे अपणास अपल्या ईत्पादक कंपनीच्या कायतक्षेत्रातील नपकांची नावे, 

कायतक्षेत्रातील एकूण लागवडीखालील क्षेत्रांपैकी सबंंनधत नपकाखाली ऄसणा-या 

हगंामननहाय नपकाचे सरासरी क्षेत्र (र्के्वारी) नलहावी. या रे्बल्समधील नहरव्या रंगाच्या 

शीर्मधील संबंनधत नपकांची ईत्पादकता व त्या ईत्पादनापैकी घरगुती वापरासाठी 

राखून ठेवण्याचे नपकननहाय सरासरी प्रमाण र्के्वारीमध्ये नलहाव.े यासाठी अपणास 

कायतक्षेत्रातील सदतयांशी चचात करावी लागेल. या रे्बलच्या शेवर्च्या रकान्यात 

अपणास नवक्री योग्य शेतमालाचे प्रमाण नमळेल.  

वरील व्यवसायासाठी अवश्यक ऄसलेल्या कच्चा शेतमालाची ककवा नपकननहाय क्षेत्राची 

रे्बल  

१०.३ ककवा ११.३, 

१०.४ ककवा ११.४, 

१०.५ ककवा ११.५  – 

 

ईत्पादक कंपनीला व्यवसाय करण्यासाठी नपकननहाय नननित द्दकती शेतमाल 

ईपलब्ध होउ शकतो याचा नहशोब रे्बल क्र. १०.२ ककवा ११.२ मध्ये काढण्यात 

अला अह.े या ईपलब्ध शेतमालावर अधाररत ईत्पादक कंपन्या ३-४ प्रकारचे 

व्यवसाय सुरू करू शकतात. ते पुढीलप्रमाणे  

१  शेतमाल एकनत्रकरण व घाउक नवक्री 

२  कृषी प्रद्दक्रया अधाररत व्यवसाय  

३  कृषी नननवष्टा नवक्री कें द्र आत्यादी  
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मानहती रे्बल क्रमांक १०.१ ककवा १०.२ ऄथवा ११.१ ककवा ११.२ मधून ईपलब्ध 

होणार अह.े त्यामुळे ही अकडवेारी काढ़ण्यासाठी १०.३ ते १०.५ ककवा ११.३ ते 

११.५ या रे्बल्सचा ईपयोग करावा. या रे्बलमधील नपक ईत्पादनाची र्के्वारी संबंनधत 

रे्बलच्या नशषतकाखालील नहरव्या रंगाच्या रांगेत वषतननहाय द्ददली अह.े अपणास 

अवश्यकतेनुसार तथाननक पररनतथती लक्षात घेउन त्यामध्ये बदल करावा.  

पायरी क्रमाकं २ - गोषवारा शीर्मध्ये ईल्लेख केल्याप्रमाणे यासाठी एक्सेल फाइलमधील शीर् क्रमांक २ 

ओपन करावे. या शीर्मध्ये रे्बल क्रमांक २.१ त े २.६ द्ददल े ऄसून यामध्ये कंपनीच्या 

व्यवसायासाठी अवश्यक जमीन, आमारत, यंत्र सामुग्री, फर्थनचर, संगणक, वाहन अनण 

व्यवसाय सुरू करण्यापूवी केलेली काम ेजस ेकी जनमनीचा भाडकेरार, नवनवध प्रकारच े

परवाने ककवा आतर ऄसे खचत आ. चा तपनशल या रे्बल्समध्ये द्यायचा अह.े यापैकी 

वाहनाचा रे्बल भरताना वाहन व्यवसायासाठी अवश्यक ऄसेल तरच नमूद करावे. 

कंपनीच्या प्रशासद्दकय ककवा व्यवतथापद्दकय कामासाठी वाहनाची खरेदी प्रकल्पातून 

ऄपेनक्षत नाही. सदर सवत रे्बल्स ही सुतपष्ट ऄसून त्यातील संबंनधत तपनशल ईदा. 

अकारमान,े एकके, दर नननित करून भरावेत. मशनरी व औजारे यांचे पुरवठादाराने 

द्ददलेले दर ठरवताना कोरे्शनचा वापर करावा ककवा बांधकामाच े दर ठरवताना 

तथापत्य ऄनभयंत्याने तयार केलेल्या ऄंदाजपत्रकातील दरांचा अधार घ्यावा.  

पायरी क्रमाकं ३ -  यासाठी शीर् क्रमांक १ चा वापर करावा. या शीर्वर ३ रे्बल्स द्ददल ेऄसून त्यामध्य े

ऄनुक्रमे 

  १.१ - एकूण ईपप्रकल्प ककमत 

१.२ - ईपप्रकल्प द्दकमतीच्या ननधीच ेस्त्रोत   

१.३ - अर्थथक ननदशेके  

आ. चा समावेश अह.े 

यापैकी रे्बल क्रमांक १.१ मध्ये काहीही बदल करू नये रे्बल क्र.१.२ मध्ये एकूण प्रकल्प 

ककमतीच्या द्दकती र्के् रक्म संतथा तवत:चा वार्ा म्हणून भरणार अह,े अपण बँक कजत 

घेणार अहात तो अकडा फक्त या रे्बलच्या नहरव्या रंगाच्या सेलमध्ये भरावा. तर रे्बल 

क्रमांक १.३ मध्ये कोणताही बदल करू नये. कदानचत अता अपणास या रे्बल क्रमांक 

१.३ मधील अकडवेारी चुकीची वारे्ल पण ईवतरीत शीट्स व त्यामधील रे्बल्समध्ये 

मानहती भरून झाल्यानंतर ह ेरे्बल क्र.१.३ अपोअप तयार होइल. 
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पायरी क्रमाकं ४ - पायरी क्रमांक ४ साठी वापरकत्यातस शीर् क्रमांक १२ ते १७ पैकी काही शीट्सचा 

ईपयोग करायचा अह.े ही एकूण सहा शीट्स अहते. प्रत्येक एका शीर्वर कंपनीच्या 

संभाव्य व्यवसाय ईपक्रमांपैकी एकेका व्यवसायातनू नमळणारा महसूल व त्यासाठी 

होणारा खचत (खेळते भांडवल) चा तपशील येथे द्यायचा अह.े ईत्पादक कंपनीने ऄगोदर 

अपले व्यवसाय नननित करून त्यानुसार फक्त १ ककवा २ शीर्मध्ये तपनशल भरायचा 

अह.े ईत्पादक कंपनीच े संभाव्य व्यवसाय व त्याला ऄनूसरून ऄसलेले शीर् 

खालीलप्रमाणे – 

 

शीर् क्रमाकं सभंाव्य व्यवसाय 

१२ शेतमालाचे एकत्रीकरण व घाउक नवक्री 

१३ धान्य/भाजीपाला प्रद्दक्रया ईद्योग 

१४ गोदाम/वखार ईद्योग 

१५ शेती औजारे भाड्याने दणे्याचा ईद्योग  )औजार बँक(  

१६ कृषी नननवष्ठा नवक्री कें द्र  

१७ नवनशष्ट फळ प्रद्दक्रया ईद्योग 

 ईत्पादक कंपनीन े नननित केलेल्या व्यवसायानरुूप शीर्ची ननवड करावी. त्या 

शीर्मधील प्राधान्याने नपवळ्या व अवश्यक वार्ल्यास नहरव्या रंगाच्या सेलमधील 

मानहती भरावी. यामध्य े ननवडलेल्या यंत्रसामुग्रीची क्षमता, एका द्ददवसात यंते्र द्दकती 

वेळ चालू राहतील याचे गृहीतके, यंते्र कंपनीच्या व्यवसायासाठी ककवा जॉब वकतसाठी 

द्दकती चालतील याची ऄंदाजे र्के्वारी, ईत्पादन नवक्री करताना नमळणारा दर, आ. 

मानहती अपणास भरावयाची अह.े तसेच सदर यंते्र/ईपकरणे चालवण्यासाठी येणा-या 

खचातचा तपनशल संबंनधत शीर्वर नपवळ्या ककवा नहरव्या रंगाच्या सेलमध्ये द्यायचा 

अह.े कंपनीच्या व्यवसायाचा प्रकार लक्षात घेउन ऄनुषांनगक शीर् मध्ये वर नमूद 

केल्यानुसार मानहती भरावी. 

पायरी क्रमाकं ५ – या र्प्प्यात कंपनीच्या सवत व्यवसायासाठी ऄपेनक्षत ऄसलेला आतर खचत नवशेषत: 

प्रशासद्दकय खचत व नवनवध प्रकारच े कर यांचा तपशील द्यायचा अह.े यासाठी शीर् 

क्रमांक ३ चा वापर करावा. या शीर्वर रे्बल क्रमांक ३.१ त े३.४ द्ददलेल ेअहते. यापैकी 

३.१ मध्ये ईत्पादक कंपनीचा व्यवसायाच्या दषृ्टीने (सवत व्यवसाय ईपक्रम लक्षात घेता) 

व्यवतथापनावर होणारा खचत द्यायचा अह.े यासाठी या रे्बलमधील नपवळ्या रंगाच्या 

सेलमध्ये मानहती भरावी. रे्बल क्रमांक ३.२ - घसारा, ३.३ - ईपप्रकल्प सुरू 

करण्यापूवी झालेला खचत वषतननहाय कसा परत नमळेल (अमोर्ायझेशन) अनण रे्बल 
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क्रमांक ३.४ - करांचा तपशील द्ददला अह.े वापरकत्यातस रे्बल क्रमांक ३.२ ते ३.४ मध्ये 

काहीही मानहती भरायची नाही ते अपोअपच तयार होइल.  

पायरी क्रमाकं ६ – ही पायरी ज्या ईत्पादक कंपन्या, बँकेकडून कजत घेणार अहते, त्यांच्यासाठीच फक्त 

अवश्यक अह.े यासाठी शीर् क्रमांक ४ चा वापर करावा. येथे बँकेकडून ईत्पादक 

कंपनीन े या व्यवसायासाठी घेतलेल्या कजातची परतफेड कशी होणार याचा तपशील 

द्ददला अह.े या शीर्वर बँकेच्या व्याजाचा दर, कजातची द्दकती वषातत परतफेड 

करावयाची अह ेअनण मोरॅर्ोरीयम नपरीयड (म्हणजेच बँकेच्या दरमहा हप्तामध्य ेफक्त 

व्याज भरण्यासाठी बँकेन े द्दकती मनहने परवानगी द्ददली अह)े एवढ़ीच मानहती नहरव्या 

रंगाच्या सेलमध्ये नवचारली अह.े तेवढीच वापरकत्यातन ेद्यावी. 

 या शीर् क्रमांक ४ मध्ये मोरॅर्ोरीयम नपरीयड ६ मनहने गृहीत धरला अह.े त्यामुळे 

पनहले ६ मनहन े फक्त व्याजाची रक्म दरमहा हप्त्यामध्ये सुरूवातीच े ६ मनहन े द्ददसत 

अह ेव त्यानंतर प्रत्येक सेलमध्ये मुद्दल व व्याज यांची एकत्रीत रक्म ज्याला दरमहा 

हप्ता म्हर्ल ेजाते, ती रक्म शेवर्पयांत द्ददसत अह.े जर बँकेने मोरॅर्ोरीयम नपररयड ३ 

मनहन्यांचा द्ददला ऄसेल तर दरमहा हप्त्याच्या सेलमधील फॉरमुला ईवतरीत ३ 

मनहन्यासाठी म्हणजेच मनहना क्रमांक ४,५,६ येथे कॉपी करून पेतर् करावा. ईवतररत 

काम एक्सेल अपोअपच करेल. 

पायरी क्रमाकं ७ -  या र्प्प्यात/पायरीमध्ये व्यवसायातील क्लोजींग तर्ॉक अनण खेळत े भांडवल याचा 

तपशील शीर् क्रमांक - ५ मध्ये द्यायचा अह.े या शीर्वर रे्बल क्रमांक ५.१ व ५.२ ऄशी 

एकूण दोन रे्बल अह.े यापैकी रे्बल क्रमांक ५.१ मध्ये शक्यतो अपणास काहीच बद्दल 

करावा लागणार नाही. येथे क्लोजींग बॅलन्स ५% नहरव्या रंगाच्या रे्बलमध्ये गृहीत 

धरला अह.े जर वापरकत्यातस काही बदल करायचा ऄसेल तरच तेथे बदल करावा. 

 रे्बल क्रमांक ५.२ मध्ये खेळते भांडवलाचा तपशील द्ददला अह.े यामध्य े ईत्पादक 

कंपनीच ेखेळते भांडवल (त्या व्यवसायाच्या एका बॅचचे ईत्पादन तयार होण्यापासून त े

त्याची नवक्री होइपयांत) साधारण द्दकती द्ददवस ऄडकून राहील, याचा ऄंदाज नलनहणे 

अवश्यक अह.े यालाच अपण ‘वर्ककग कॅपीर्ल सायकल म्हणतो. बाकी या शीर्वरील 

सवत अकडवेारी अपोअप तयार होइल.  

 यानंतर शीर् क्रमांक ६,७,८,९ यावर वापरकत्यातस काहीही काम करावयाचे नाही. त े

शीट्स अपोअप तयार होतील. यापैकी कोणत्या शीर् क्रमांकावर काय अह,े ह े

मानहतीसाठी खाली द्ददल ेअह.े       
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ऄ.क्र. शीर् क्रमाकं सभंाव्य व्यवसाय 

१ ६ प्रोद्दफर् ऄण्ड लॉस तरे्र्मेंर्  )प्रततावीत नफा व तोर्ा पत्रक (  

२ ७ बॅलन्सशीर् अफ )प्रततावीत ताळेबंद(  

३ ८ कॅश फ्लो तरे्र्मेंर् प्रोजेक्र्  )प्रततावीत नवत्त प्रवाह पत्रक(   

४ ९ अर्थथक ननदशेके (IRR, Breakeven Point, Net Present Values, 

Pay Back Period, DSCR, Sensitivity Analysis). 

यापैकी शीर्पैकी शीर् क्र. ९ नवतताराने समजून घेउ.  

 

या शीर्वरील तपनशलामुळे ईत्पादक कंपनीचा प्रकल्प ऄहवाल अर्थथकदषृ्टया द्दकती सक्षम अह े त े

समजण्यास मदत होते. यासाठी खालील काही ननदशेके व त्याचे द्दकमान वा कमाल मयातदा मानहती ऄसणे 

अवश्यक अह.े याची मानहती खाली द्ददली अह.े 

 

ऄ .क्र.  प्रमखु अर्थथक ननदशेके द्दकमान वा कमाल मयातदा 

९,१ ब्रेक आव्हन पॉईंट़ (ना नफा व ना तोर्ा लबद ू/ 

(बे्रक आव्हन  लबद)ू   

हा  ६०  र्के्पेक्षा कमी ऄसावा  

९.२ ररर्नत ऑन कॅनपर्ल एम्प्लॉइड 

(भांडवलाववरील परतावा)    

हा १० र्क्यापेक्षा जातत ऄसावा 

९.३ आर्रनल रेर् ऑफ ररर्नत (ऄंतगतत परतावा दर) परतावा दर १२ र्के् पेक्षा जातत ऄसावा 

९.४ नेर् पे्रझेंर् व्हलॅ्यू (ननव्वळ वततमान मूल्य) ह ेमुल्य पॉझीर्ीव्ह ऄसावे 

९.५ पे बॅक नपररयड (प्रोजेक्र् / आक्यूर्ी  

(परताव्याचा कालावधी) 

हा कालावधी ५ वषातपेक्षा जातत नसावा 

म्हणजेच ५वषातपेक्षा कमी ऄसावा.   

९.६ डी. एस. सी. अर. (डरे् सर्थव्हस कव्हरेज रेशो.- 

कजत सेवा व्याप्ती प्रमाण)   

१.५  ते २.०  र्के्पेक्षा जातत ऄसावा   

 या शीर्मध्ये अपण कोणतीही मानहती भरू नये ती अपोअपच तयार होइल.  

पायरी क्रमाकं ७ - यामध्ये वापरकत्यातस एक्सेल शीर्मध्ये केलेल्या वेगवेगळ्या रे्बलांची/तक्त्यांची मांडणी 

फुल प्रोजेक्र् प्रपोजल (FPP) च्या नोर्मध्ये अवश्यक त्यारठकाणी करावयाची अह.े 

त्यासाठी संबंनधत एक्सेल शीर्मधील रे्बल कॉपी करून FPP च्या वडत फाइलमध्ये भाग 

– ५ ईपप्रकल्पासाठीचा खचत अणी अथीक नवशे्नषण प्रकरणात पेतर् करावीत.  
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१०.१  प्रततावना  

तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत ऄल्प व ऄत्यल्प भूधारक शेतकरी अनण कृषी ईद्योजकांना कें द्रतथानी ठेउन तपधातत्मक 

व सवतसमावेशक कृषी मुल्यसाखळी नवकनसत करणे, ह ेईद्दद्दष्ट अह.े सदर ईद्दद्दष्टाच्या पूतततेसाठी ईत्पादक 

अनण ईद्योजकांना नवीन व संघरर्त बाजारपेठेत प्रवेश नमळवून दणे्यासाठी / ईत्पादकांना संभाव्य 

राज्याबाहरेील ऄथवा परदशेातील बाजारपेठेत माल पाठनवण्यासाठी अवश्यक गरजा पूणत करण्यासाठी 

सहाय्य करणे गरजेच े ऄसून त्यासाठी त्यांना अवश्यक ते तांनत्रक सहाय्य पुरनवणे, पायाभूत सुनवधाचं्या 

ईभारणीसाठी मदत करणे, जोखीम ननवारण क्षमता नवकनसत करण्याच े प्रततानवत अह.े शेतकऱ्यानंी 

क्लतर्रपातळीवर एकनत्रत येउन महत्वाच्या नपकाच्या मुल्यसाखळी बळकर्ीकरणाच्या ऄनुषंगाने काम 

करण्याची गरज अह.े    

राज्यात ईपरोक्त नवषयाच्या ऄनुषंगाने बहुतांशी नजल्हयात क्लतर्र पातळीवर शेतकऱ्यानंी एकत्र येउन 

तथापन केलेल्या संघ ऄथवा संतथांच्या माध्यमातनू (शेतकरी ईत्पादक कंपनी), क्लतर्र पातळीवरील संघ 

(CLF), लोकसंचालीत साधन कें द्र (CMRC), शेतकरी गर् (FG आ.) शेतमालाची काढणी पिात 

हाताळणी, मुल्य वृध्दी अनण प्राथनमक प्रद्दक्रया केलेला माल खरेदीदार, प्रद्दक्रया ईद्योग अनण ननयाततदारांना 

पुरवठा करण्याच्या ऄनुषंगाने व्यवसायाची ईभारणी करण्यासाठी तमार्त प्रकल्पाऄंतगतत प्रोत्साहन दणे्याच े

काम सूरु अह.े यासाठी आच्छूक समुदाय अधारीत संतथाकडून ईपप्रकल्पाचे प्रकल्प ऄहवाल मागवण्यात येत 

अहते. या पाश्वतभूमीवर प्रकल्पांतगतत सहभागी सवत पातळीवरील भागधारकानंा व्यवसाय अराखडयास 

मंजूरीची प्रद्दक्रया ऄवगत ऄसणे अवश्यक अह.े   

समुदाय अधारीत संतथानंी सादर केलेल्या व्यवसायास प्रकल्पाकडून ऄंनतम मंजरूी प्राप्त करण्यासाठी  काही 

ननकष प्रकल्पाने घालनू द्ददले अहते. या प्रकरणात समुदाय अधारीत संतथानंी सादर केलेले प्रकल्प 

ऄहवालाची पडताळणी ढोबळमानाने कशी होइल ते समजावून घेउ. 

१०.२  सपंणूत प्रकल्प ऄहवाल पडताळणीसाठी अवश्यक ननकष 

आच्छूक समुदाय अधाररत संतथेने तमार्त कायातलयाकड े सादर केलेल्या ईपप्रकल्प प्रततावाची पडताळणी 

कायातलयातील तज्ञ व्यक्तींच्या माफत त केली जाइल. या पडताळणीत प्रामुख्याने खालील तीन मुदयांवर 

ईपप्रकल्प प्रततावाची छाननी करून ईपप्रतताव मंजूर करण्याच्या दषृ्टीने पाहणी करण्यात येइल. 

ऄ.प्रकल्प ऄंमलबजावणी अराखडयानसुार अवश्यक बाबी 

ब. प्रशासकीय बाबी 

क. नवत्तीय बाबी 

     प्रकरण  १०  समदुाय अधारीत सतंथाचं्या  व्यवसाय अराखडा   

                       पडताळणी ननकष 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना प्रकल्प ऄहवालाची पडताळणी ढोबळमानान ेकशी होइल 

या बाबत मानहती नमळेल.   
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ऄ.प्रकल्प ऄंमलबजावणी अराखडयानसुार अवश्यक बाबी 

 यामध्ये ईपप्रकल्पाचा प्रतताव सादर करणारी यंत्रणा म्हणजेच समुदाय अधारीत संतथेच्या 

कायदशेीर नोंदणीबाबतचे मुद्द ेनवचारात घतेले जातील.  
 समुदाय अधारीत संतथांचे सदतय, सदतय संख्या, यांची सामानजक व अर्थथक वगतवारी आ. बाबी 

नवचारात घेतल ेजातील तसचे यामधील मनहला पुरुष सदतयांचे प्रमाण या बाबींवर भर दणे्यात 

येइल. 
 समुदाय अधारीत संतथाचंी मागील तीन वषाांतील वार्थषक ईलाढाल नवचारात घउेन त्याप्रमाणे 

संतथांच्या ननवडीचा प्राधान्यक्रम ठरनवला जाइल. प्रकल्पाच्या मागतदशतक सुत्रानुसार संतथांची 

मागील तीन वषातपैकी द्दकमान एका वषातमध्य ेअर्थथक ईलाढाल ही रुपये ५.०० लाखापेक्षा जातत 

ऄसणे जरूरीच ेअह.े  
 समुदाय अधारीत संतथाचंा त्यांच्या ईपप्रकल्पातील शेतमालाच्या  नवक्रीच्या ऄनुषंगान े

खरेदीदारासमवेत झालेला करार हा सुध्दा ईप्रपकल्पाच्या पडताळणीमध्ये नवचार घेतला जाइल.  

ब. प्रशासकीय बाबी 

यामध्ये समुदाय अधारीत संतथेच्या संचालक मंडळाची ऄभ्यास केला जाइल. यामध्ये संचालक 

मंडळामध्ये एकाच कुरंु्बातील सदतय द्दकती अहते तसेच संतथेकड ेईपप्रकल्प खचातच्या ५% पेक्षा 

जातत भागभांडवल अह ेका? अनण ईपप्रकल्पासाठी संतथेने जागेची ननवड केलेली अह ेका? या 

बाबी पानहल्या जातील. कदानचत ननश्वीत केलेली जागा संतथेची तवत:ची नसेल ऄशा पररनतथतीत 

संतथा जागा भाडतेत्वावर घेउ शकते. तेव्हा संतथने े संबंधीत जागेचा द्दकमान २९ वषाांचा 

भाडकेरार केलेला ऄसावा.  

क. नवत्तीय बाबी 

यामध्ये समुदाय अधारीत सतंथेने सादर केलेल्या ईपप्रकल्प प्रततावातील अथीक नवशे्लषणांची पाहणी केली 

जाइल. यामध्ये ऄंतगतत परताव्याचा दर (द्दकमान १०%) ॲव्हरेज ब्रेक आव्हन पाँइर् (६० र्क्यापेक्षा कमी) 

व Debt service coverage ratio (द्दकमान १.५%) ऄसल्याची खात्री करण्यात यइेल.  

ईपप्रकल्पाची पडताळणी करण्यासाठी नवचारात घेतले जाणारे ननकष व सदर ननकषांचा नवचार करून 

द्ददले जाणारे गुणांचा तपशील खाली द्ददला अह.े  

ईत्पादक भागीदारी ईपप्रकल्पाकरीता (PP) सनवततर प्रकल्प ऄहवालाच ेद्दकमान पतुतता करावयाच ेननकष 

ऄ) प्रकल्प ऄमंलबजावणी अराखडयानसुार अवश्यक बाबी शरेा 

(होय/नाही 

१ समुदाय अधारीत संतथा कायदशेीर नोंदणीकृत संतथा अह े ककवा नाही? 

(एमएसअरएलएमचे प्रभाग संघ सोडून)  

 

२ समुदाय अधारीत संतथांचे २५० भागधारक अहके का?   
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ऄ) प्रकल्प ऄमंलबजावणी अराखडयानसुार अवश्यक बाबी शरेा 

(होय/नाही 

(एमएसअरएलएमचे प्रभाग संघ अनण मानवमच े लोकसंचलीत साधन कें द्रासाठी 

१०० तवयंसहाय्यता बचत गर्)  

३ समुदाय अधारीत संतथांची मागील तीन वषाततील कोणत्याही एका अर्थथक वषातची 

वार्थषक लेखापरीक्षण ऄहवालानुसार ईलाढाल द्दकमान रु. ५ लाख अह ेका?  

 

४ समुदाय अधारीत संतथांचा द्दकमान एका खरेदीदारा समवेत झालेला सामंजतय 

करार ऄततीfत्वात अह ेका?  

 

ब) प्रशासकीय बाबी  

५ समुदाय अधारीत संतथचे्या संचालक मंडळामध्ये एकाच कुरंु्बातील १ पेक्षा जातत 

सदतय अहते का?   

 

६ समुदाय अधारीत संतथांकड े प्रततानवत ईपप्रकल्पाच्या ५%  भाग भांडवल रक्म 

जमा अह ेका?   

 

७ समुदाय अधारीत संतथेकड ेईपप्रकल्पाच्या पायाभूत सुनवधा ईभारणीसाठी तवत:ची 

जागा ककवा कायदनेशरररत्या नोंदणीकृत भाडपेट्टा ऄसलेली जागा अह े का?  

(द्दकमान २९ वषाांची भाडपेट्टा करार)  

 

क नवत्तीय बाबी  

८ प्रततानवत व्यवसाय अराखडयामधील ऄंतगतत परताव्याचा दर द्दकमान १०%  अह े

का?  

 

९ प्रततानवत व्यवसाय अराखडयातील Average Break Even र्के्वारी कमाल 

६०% अह ेका ?   

 

१० प्रततानवत व्यवसाय अराखडयातील Debt Service Coverage Ratio द्दकमान 

१:५ अह ेका?      

 

 

ईत्पादक भागीदारी ईपप्रकल्पासाठी सनवततर प्रकल्प ऄहवाल (FPP) मुल्यमापनाच ेननकष 

ऄ.क्र. तपशील कमाल 

सखं्या 

ऄ सदतय मानहती पत्र नवनवध प्रवगातचा समावशे, कायतप्रणाली अनण अर्थथक क्षमता ४६ 

ऄ१ भागधारक /सदतय ६ 

१ भागधारक / सदतय सखं्या (जाततीत जातत ६ गणु)  

१.१ ५००च्या वर  ६ 

१.२ ४०० ते ४९९ दरम्यान ४ 

१.३ ३००ते ३९९ दरम्यान ३ 

१.४ २५० ते २९९ दरम्यान २ 
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ऄ.क्र. तपशील कमाल 

सखं्या 

ऄ२ नवनवध प्रवगातचा समावेश (जाततीत जातत १४ गणु) १४ 

२ लहान अनण सीमातं शतेकरी, मनहला, ऄनससुनूचत जमाती अनण ऄनसुनूचत 

जाती याचंा भागधारक /सदतय म्हणनू समावशे (जाततीत जातत १०गणु) 

१० 

२.१ ऄल्प व ऄत्यल्प भुधारक शेतकऱ्यांचा समावेश (जाततीत जातत २ गुण) २ 

२.१.१ ५०% पेक्षा जातत २ 

२.१.२ ३०% -५०% १ 

२.१.३ ३० % पेक्षा कमी  ० 

२.२ मनहलाचंा समावशे (जाततीत जातत ४ गणु)  ४ 

२.२.१ ३०% पेक्षा जातत मनहला भागधारक ४ 

२.२.२ २०% ते ३०% मनहला भागधारक २ 

२.२.३ २०% पेक्षा कमी ० 

२.३ ऄनसुनूचत जाती अनण जमातींचा समावशे (जाततीत जातत ४ गणु) ४ 

२.३.१ ५% पेक्षा जातत ४ 

२.३.२ २ ते ५ % २ 

२.३.३ २% पेक्षा कमी  ० 

३ सचंालक पदी मनहला, ऄनसुनूचत जाती व ऄनसुनूचत जमाती याचंा समावेश 

(जाततीत जातत ४ गणु) 

४ 

३.१.१ संचालक पदी मनहलांचा समावेश (जाततीत जातत २ गुण) २ 

३.१.२ द्दकमान एक मनहला १ 

३.२ संचालक पदी ऄनुसचूीत जाती व जमातीतील प्रनतननधींचा समावेश (जाततीत 

जातत २ गुण)  

२ 

३.२.१ एकापेक्षा जातत ऄनसुूचीत जाती व जमातीतील सदतय २ 

३.२.२ द्दकमान एक ऄनसुूचीत जाती व जमातीतील सदतय १ 

ऄ३ कायतपध्दती ४ 

४ ऄनभलेख े(जाततीत जातत ४ गुण) ४ 

४.१.१ लेखापालाची ननयुक्ती रॅ्ली सॉफ्र्वेऄरमध्ये खात्यांची दखेभाल या दोन्ही गोष्टी  ४ 

४.१.२ लेखापालाची ननयुनक्त ककवा  रॅ्ली सॉफ्र्वेऄरमधील खात्यांची दखेभाल ३ 

ऄ४ समुदाय अधारीत संतथांनी अर्थथक क्षमता (जाततीत जातत 12 गुण) १२ 

५ जमा भाग भाडंवल  ( कमाल-६ गुण) ६ 

५.१ प्रततानवत प्रकल्प खचातच्या १०% पेक्षा जातत भाग भांडवल जमा ६ 
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ऄ.क्र. तपशील कमाल 

सखं्या 

५.२ प्रततानवत प्रकल्प खचातच्या ४-१० %  भाग भांडवल जमा ४ 

५.३ प्रततानवत प्रकल्प खचातच्या ५-७% भाग भांडवल जमा  २ 

६ वषत २०२०-२१ मधील अर्थथक ईलाढाल (कमाल-६ गणु) ६ 

६.१ २५लाखांपेक्षा जातत ६ 

६.२ १० ते २५ लाखांच्या दरम्यान ४ 

६.३ ५ ते ५०लाखांच्या दरम्यान २ 

ऄ५ आतर (जाततीत जातत १० गणु) १० 

७ ईपप्रकल्पातील प्रततानवत व्यवसायाच्या सदंभातत समदुाय अधाररत सतंथाचंा 

पुवातनभुव  

१० 

७.१ सनवततर प्रकल्प ऄहवालामध्ये प्रततानवत केल्यानसुार पुवातनुभव ऄसल्यास १० 

७.२ आतर प्रकारच्य कृनष व्यवसायाचा ऄनुभव ऄसल्यास  ५ 

ब तानंत्रक ननकष (जाततीत जातत १६ गणु)  १६ 

१ कच्च्या शतेमालाची ईपलब्धता अनण नवक्रीयोग्य शतेमाल  ४ 

१.१ नवक्रीयोग्य शेतमाल परीगणना / कच्चा शेतमाल ईपलब्धता परीगणना (खराब-१, 

सरासरी-२, चांगली-३, खूप चांगली-४)  

४ 

२ बाजार व्यवहायतता (जाततीत जातत ८ गणु) ८ 

२.१ फॉरवडत ललकेज (कमाल -४ गुण) ४ 

२.१.१ मागील वषातत ज्या खरेदीदारासोबत सामंजतय करार केला होता त्या 

खरेदीदारासोबत अर्थथक व्यवहार झालेले अहते 

४ 

२.२ बकॅवडत ललकेजसे (कमाल-४गणु) ४ 

२.२.१ समुदाय अधारीत संतथाचं े ५०% भागधारक ह े शेतमाल एकत्रीकरण अनण 

नवक्रीकरीता खरेदीदारासोबत जोडलेले अहते 

४ 

२.२.२ समुदाय अधारीत संतथांच े २५-५०% भागधारक खरेदीदारासह एकत्रीकरण 

अनण नवक्रीकरीता खरेदीदारासोबत जोडलेले अहते 

२ 

३ प्रततानवत व्यवसायाकरीता समदुाय अधारीत सतंथाकड े ईपलब्ध ऄसलले्या 

मलूभतू सनुवधा (कमाल-४ गणु) 

४ 

३.१ पायाभूत सुनवधा ईभारणीसाठी ऄसलेली जागा ही नवद्युत, पाणी पुरवठा व रतते 

जोडणीसह ईपलब्ध अह े

४ 

३.२ पायाभूत सुनवधाचं्या नवकासासाठी अवश्यक ऄसलेली जागा ही पुरवठा व रतत े

जोडणीसह ईपलब्ध अह े

२ 

क  अर्थथक व्यवहायतता (जाततीत जातत-२७ गुण) २८ 

१ सवत अर्थथक गणुोत्तरे (ईदा. BEP, IRR, DSCR)  
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ऄ.क्र. तपशील कमाल 

सखं्या 

१.१ Internal Rate of Return (परताव्याचा ऄंतगतत दर) ६ 

१.१.१ १५% पेक्षा जातत अह े ६ 

१.१.२ १०-१५% अह े ४ 

१.२ Break Even Percentage ६ 

१.२.१ २५-४०% पासून सरासरी ब्रकेआव्हन र्के्वारी ६ 

१.२.२ ४०-६०% पासून सरासरी ब्रकेआव्हन र्के्वारी ४ 

१.३ DSCR ६ 

१.३.१ Debt service coverage ratio from 2 to 2.5  ६ 

१.३.२ Debt service coverage ratio from 1.5 to 2 ४ 

२ सनवततर प्रकल्प ऄहवाल सादर करतवेळेी तव:नहतसा रकमचेी  नतथती १० 

२.१ प्रकल्प खचातच्या ४०% तव:नहतसा रक्म ही समुदाय अधारीत संतथेमाफत त बँक 

कजातनशवाय जमा 

१० 

२.२ ४० %  तव: नहतसा रक्म ही समुदाय अधारीत संतथेच ेतव: भांडवल अनण बँक 

कजत (बँकेकडून प्राप्त कजत मंजरूी पत्र) व्दारे जमा 

५ 

२.३ ४० % तव: नहतसा रक्म ही समुदाय अधारीत संतथेच े तव: भांडवल अनण बँक 

कजत (बँक कजत मंजूरी पत्र प्राप्त झाले नाही) व्दारे जमा   

३ 

ड  सामानजक अनण पयातवरण व्यवतथापन अराखडा (जाततीत जातत १० गणु) १० 

१ सामानजक अनण पयातवरण व्यवतथापन अराखडयापासनू सामानजक कृती 

अराखडा सनवततर प्रकल्प ऄहवालामध्य ेसमानवष्ट करण्यात अला अहे  

५ 

१.१ १००%  सकारात्मक प्रनतसाद ५ 

१.२ काही प्रमाणात नकारात्मक प्रनतसाद  ३ 

२ सामानजक अनण पयातवरण व्यवतथापनाच्या अराखडयानसुार पयातवरण कृती 

अराखड सनवततर प्रकल्प ऄहवालामध्य ेसमानवष्ट करण्यात अला अहे 

५ 

२.१ १००%  सकारात्मक प्रनतसाद ५ 

२.२ काही प्रमाणात नकारात्मक प्रनतसाद  ३ 
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११.१  प्रततावना 

तमार्त योजनेऄंतगतत शेतकरी ईत्पादक कंपनीने सादर केलेला ईपप्रकल्प मंजूर झाल्यानंतर कंपनीच्या 

संचालक मंडळाला या ईपप्रकल्पाच्या ऄंमलबजावणीचे काम हाती घ्यायचे अह.े प्रकल्प ऄहवालात 

याबाबतचे सनवततर नववरण द्ददलेले ऄसते. त्याप्रमाणात प्रकल्पाची ऄंमलबजावणी प्रत्यक्ष कायतक्षेत्रात 

करायची ऄसते. प्रकल्प ऄहवालातील द्ददलेल्या बाबी व त्यासाठी मंजूर झालेले ऄर्थथक सहाय्य याचंा योग्य 

तो मेळ घालून प्रकल्प यशतवीपणे ईभे करण्याचे काम, या र्प्प्यात ईत्पादक कंपनीला करावे लागते.     

यासाठी कंपनीच े संचालक मंडळ व सदतय यांच्यामध्ये चांगला समन्वय ऄसणे अवश्यक ऄसत.े 

यामधील  ननणतय प्रद्दक्रया ही जरी संचालक मंडळ ततरावर होत ऄसली तरीसुध्दा सदतयांना वेळोवेळी 

त्याबाबत ऄद्यावत करणे अवश्यक ऄसते. या प्रद्दक्रयते सचंालक मंडळान े घेतलेल्या एखादया ननणतयाला 

सभासदांकडून ऄनके प्रश्न नवचारले जाउ शकतात, ह ेप्रश्न सभासदांच्या मनातील शंका म्हणून पुढे अलेल े

ऄसतात. ह ेप्रश्नही कंपनीच्या भल्यासाठीच नवचारले गेलेले ऄसतात. याकरीता संचालक मंडळाने या सवत 

प्रश्नांचा  योग्य नवचार करून संभासदांच्या मनातील प्रश्नांची ईत्तरे दणेे व त्यांच्या मनातील शंकाचं े

ननवारण करणे अवश्यक ऄसते. यामुळे सभासद अनण संचालक मंडळ यांच्यामध्ये एक नवश्वासाहततेचे नात े

ननमातण होउन पारदशतकता राखल्याने ईपप्रकल्पातील ऄंमलबजावणीत सभासदाचंा सहभाग चांगला 

नोंदवला जातो.    

ईपप्रकल्पाच्या ऄंमलबजावणीमध्ये पुढील काही कामे पूणत करणे ऄपेनक्षत ऄसते. या कामांच्या 

ऄंमलबजावणीची क्रमवारीही लक्षात घेण ेगरजेच ेअह.े यातील काही कामे एका नंतर एक करावीत ककवा 

काही कामे एकाचवेळी चालू ठेवावीत लागतील. ईपप्रकल्पाची ऄंमलबजावणी ननधातररत वेळेत पूणत करणे ह े

जरी तमार्त प्रकल्पाचे ईद्दद्दष्ट ऄसले तरी ईपप्रकल्पातून कंपनीला नमळणारे फायद ेलवकरच सूरू व्हावेत या 

हतेून ेईपप्रकल्पाची ऄंमलबजावणी लवकरात लवकर करणे कंपनीच्या नहताचे ठरत.े    

११.२  ईपप्रकल्प ऄमंलबजावणीतील नवनवध काम े 

१  ईत्पादक कंपनी व सदतय याचं्यातील बठैकीच ेअयोजन - तमार्त योजनेऄंतगतत ईप्रप्रकल्पाला मंजूरी 

नमळाल्यानंतर कंपनीच्या सचंालक मंडळांनी कंपनीचे सवत सदतय, प्रवततक व संचालक मंडळ यांची 

एकनत्रत बैठक अयोनजत करावी. या बैठकीत कंपनीन े ननधातरीत केलेला व्यवसाय व व्यवसाय 

अराखडा ईपनतथतांना पुनि: सनवततर समजावून सांगावा. तसचे या ईप्रप्रकल्पाच्या 

ऄंमलबजावणीत कोणती कामे ऄपेनक्षत अहते व ही काम ेपूणत करण्यासाठी संबंधीताचं्या जबाबदा-

या काय अहते, यावर तपनशलवार चचात व्हावी. यामुळे ईपप्रकल्पाची ऄंमलबजावणी नक्ी कशी 

      प्रकरण ११  ईपप्रकल्प ऄमंलबजावणी व वळेापत्रक 
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना ईपप्रकल्प ऄमंलबजावणीतील प्रमखु काम े व ती पूणत 

करण्याच ेढोबळमानान ेऄपनेक्षत वळेापत्रक आ. बाबत मानहती नमळेल.   
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होणार अह,े त्यासाठी कोण कोणकोणत्या जबाबदाऱ्या कोण पार पाडणार अह ेव या कामासाठी 

ऄर्थथक सहाय्य (कंपनीचा तवत:चा वार्ा, बँक कजत, शासद्दकय ऄनुदान) कशाप्रकारे ईभे कराव े

लागणार अह,े याची सवत सभासदांना कल्पना येइल. या प्रद्दक्रयेतून संचालक मंडळ व कंपनी सदतय 

यांच्यामध्ये ईपप्रकल्प ईभारणीच्या दषृ्टीने पारदशतकता येइल. यासोबतच संतथेने सानहत्य, 

बांधकाम व सेवा संपादनासाठीचा अराखडा तयार करावा.    

२  ईपप्रकल्प ऄमंलबजावणीचा करारनामा - ईपप्रकल्पाची ऄंमलबजावणी सुरू होण्यापूवी संबंनधत 

ईत्पादक कंपनी व संबधीत ऄंमलबजावणी कक्ष, तमार्त प्रकल्प यांच्यामध्ये एक नलखीत तवरूपात 

करारनामा करण्यात येइल. या करारनाम्यात प्रकल्पाच्या ऄंमलबजावणीतील प्रमुख कामे, 

वेगवेगळया भागधारकांच्या भूनमका व जबाबदाऱ्या, ननधीचा स्रोत ईपलब्ध होण्याचे र्प्पे, 

ईपप्रकल्प ईभे करण्यासाठी ऄपेनक्षत कालावधी आ. बाबींचा तपशील ऄसेल. या तपनशलानुसार 

ईत्पादक कंपनीस ईपप्रकल्पाची ऄंमलबजावणी पूणत करणे ऄननवायत ऄसेल.     
 

३  ईपप्रकल्पाचे बँक खाते ईघडणे – ईपप्रकल्पांतगतत शेतकरी ईत्पादक कंपनीला ऄपेक्षीत ऄसलेला 

ननधी तवीकारण्यासाठी कंपनीततरावर या प्रकल्पासाठी तवतंत्र बँक खाते ईघडणे अवश्यक अह.े 

सदर बँक खात ेराष्ट्रीयीकृत बकेँत ईघडणे गरजेचे अह.े   
 

४  सपंादन सनमतीच ेगठण - ईप्रपकल्प मंजूर झाल्यानंतर ईपप्रकल्पातील सानहत्याची व बांधकामांचे 

संपादन हा एक महत्वाचा भाग ऄसणार अह.े याकरीता ईप्रपकल्पासाठी अवश्यक सानहत्य, 

बांधकाम ककवा तत्सम खरेदीसाठी संतथा पातळीवर एका संपादन सनमतीचे गठण करणे ऄपेनक्षत 

अह.े सदर सनमतीचे लवकरात लवकर गठण करून ईपप्रकल्पासाठी लागणाऱ्या सानहत्याची खरेदी 

संपादन सनमतीमाफत त सरूू करावी. सदर सनमतीचे गठण, त्यांच्या भूनमका व जबाबदाऱ्या, सानहत्य 

खरेदीची प्रद्दक्रया आ. बाबीवर सनवततर लेखन (तमार्त क्रॉस कर्ींग) संबंधीत प्रनशक्षणाच्या प्रनशक्षण 

सानहत्यात द्ददलेले अह.े   
 

 

५  क्षमता वधतन - ईपप्रकल्पाच्या ऄंमलबजावणीतील हा एक महत्वाचा र्प्पा ऄसणार अह.े यामध्य े

दोन प्रकारची कामे ऄपेनक्षत अहते. त्यापैकी पनहले काम कंपनीच्या संबंधीत सवत भागधारकांच्या 

प्रबोधनाचे ऄसेल. यामध्ये तमार्त प्रकल्पाची मागतदशतक सुत्रे, कंपनीने ननवडलेला व्यवसाय, सदर 

व्यवसाय ईभा करण्यातील र्प्पे, सहभागी भागधारकाचं्या भूनमका व जबाबदाऱ्या, ईपप्रकल्प ईभा 

करावयासाठी अवश्यक ननधी व त्याच ेस्रोत, ईपप्रकल्पातून नमळणारे संभाव्य फायद ेआ. बाबी सवत 

सदतयांपयांत पोहोचून सभासदांचे प्रबोधन होणे गरजेच ेअह.े      
 

यातील दसुरे काम म्हणज े ईपप्रकल्पाच्या ऄंमलबजावणीशी संबंधीत सवत घर्कांचे सनवततर 

प्रनशक्षण होय. यामध्ये सचंालक मंडळ, कंपनीन े ननयुक्त केलेला ऄसल्यास मुख्य कायतकारी 

ऄनधकारी, कंपनीने  ननवड केलेले संपादन सनमतीचे सदतय, कंपनीने ननयुक्त केलेले ठेकेदार आ. 

घर्कांचा समावेश ऄसेल. यापैकी काही प्रनशक्षणे (ईदा. कंपनीचे संचालक मंडळाचे, संपादन 

सनमती सदतय, मुख्यकायतकारी ऄनधकारी आ.) औपचाररक तवरूपामध्ये तमार्त कायातलयामाफां त 

द्ददली जातील तर काही प्रनशक्षणे काही घर्कांना (ईदा.ननवडलेले ठेकेदार, सेवा पुरवठादार आ.) 

ऄनौपचाररक पध्दतीने म्हणजेच नवनवध बैठका, चचात आ. च्या माध्यमातनू मानहतीच ेअदान-प्रदान 

करून दतेा येतील.      
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६  बाधंकामासाठी ठेकेदाराची ननवड – ईपप्रकल्पातील बांधकाम पूणत करण्यासाठी शेतकरी ईत्पादक 

कंपनीला एका ठेकेदाराची अवश्यकता राहणार अहे. जागनतक बँकेच्या संपादन  प्रद्दक्रयेत ईल्लेख 

केलेल्या प्रद्दक्रयेचा ऄवलंब करून बांधकामाच्या ठेकेदाराची ननवड करावी व ननयोजीत 

अराखडयानुसार बांधकाम करण्यास सांगावे.   

  

७  जागचेी साफसफाइ व जमीन तयारी - मंजूर बांधकामाच्या अरेखनाप्रमाणे व ननयुक्त केलेल्या 

ऄनभयंत्याच्या पयतवेक्षणाखाली बांधकाम ईभारणीचे काम सुरू करावे. यातील पनहला र्प्पा म्हणज े

ननवडलेल्या जागेची साफसफाइ व जनमन तयार करणे होय. ननवड केलेली जागा जर एकाच 

पातळीत नसेल तर ती समपातळीत करणे अवश्यक ऄसते. त्यानसुार जागा तवच्छतेची व जागा 

समपातळीत करण्याची काम ेसूरु करावीत.  

 

८  बाधंकामाच े लाइन अउर् - ईपप्रकल्पासाठी ननवडलेली जागा तयार झाली की त्यावर 

ऄनभयंत्यानी ठेकेदाराच्या मदतीने बांधकामाचे लाइनअउर् दयावे. यामुळे ठेकेदार व त्याच्या 

कामगारांना बांधकाम नक्ी कोठे अनण कसे ईभ ेकरायचे अह,े याचा ऄंदाज येइल व त्यानसुार 

पाया खोदाइ, शेड ईभे करणे आ. कामे सुरू करण्यास ठेकेदाराला चाल नमळेल.   

 

९  बाधंकाम पयतवके्षण व मापन पनुततका (एमबी रेकॉडींग) भरणे - ईपप्रकल्पाचे बांधकाम सरुू 

झाल्यानंतर ईत्पादक कंपनीने ननवड केलेल्या तथापत्य ऄनभयंत्यान े बांधकामातील कामांवर 

पयतवेक्षण करावे. यामध्ये ठेकेदार व त्याच्या कामगाराकंडून चांगले काम करून घणेे ही संबंधीत 

ऄनभयंत्याची जबाबदारी ऄसेल. तसेच बांधकाम ज्या र्प्प्याने पुढे जाइल त्या-त्या र्प्प्यानुसार 

मापन पुनततका भरणे, हहेी काम ऄनभयंत्यास करावी लागेल. सदर मापन पुनततकेतील नोंदीनुसार 

बांधकामाची दयेके ऄदा करणे ऄपेनक्षत ऄसल्याने ही कामे काळजीपूवतक करावीत.    

 

१०    मनशनरी खरेदीसाठी ईत्पादक ऄथवा परुवठादार याचंा शोध - ईपप्रकल्पाचे बांधकाम सरुू 

ऄसतानाच संचालक मंडळाने ऄपेक्षीत ऄसलेल्या मशीनरी खरेदीसाठी तयारी सूरू करावी. यामध्य े

खरेदी करावयाची मशीनरीचे पुरवठादार ककवा ईत्पादक कोण अहते, याचंी यादी बनवावी. या 

यादीत संबंधीत खरेदीदार व ईत्पादकांची नावे, पत्ते, संपकत  व्यक्ती, संपकत  दरुध्वनी क्रमांक आ. 

मानहतीचे संकलन करावे. त्यानंतर या पुरवठादार ककवा ईत्पादकांना संपकत  करून त्यांच्याकड े

शेतकरी ईत्पादक कंपनीस ऄपेक्षीत ऄसलेल्या मशीनरीचा सनवततर तपशील व कोरे्शनची मागणी 

करावी. शक्य ऄसल्यास या पुरवठादार ककवा ईत्पादक कंपन्यांच्या प्रनतननधींना समक्ष भेरू्न 

मनशनरीच्या तांनत्रक क्षमता व ककमती याबद्दल चचात करावी व मनशनरी पाहून घ्यावी.  

 

११  मनशनरी ननवडीचा ऄभ्यास - वर ईल्लेख केल्याप्रमाणे ईत्पादक कंपनीच्या संचालकांनी सबंधीत 

पुरवठादार ककवा ईत्पादकांकडून प्राप्त झालेली मानहती व कोरे्शन यांचा तुलनात्मक ऄभ्यास 

करावा. ऄभ्यास करताना मनशनरी, मनशनरी तयार करण्यासाठी वापरेले सानहत्य (मरे्रीऄल), 

मनशनरीची क्षमता, नवज वापर, मनशनरीचा हमी कालावधी (वॉरंर्ी  नपरीऄड), नवक्री नतंरच्या 

सेवा, वाहतुक खचत, ईत्पादक कंपनीच्या कामगारांना प्रनशक्षण आ. सवत ऄंगांनी मनशन पुरवठादार व 

ईत्पादकांचा ऄभ्यास करावा. अवश्यकता वार्ल्यास ईत्पादक कंपनीच्या संचालकांनी या कामात 
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या क्षेत्रातील तज्ञांची मदत घ्यावी. शेवर्ी शेतकरी ईत्पादक कंपनीने कोणती मनशनरी, कोणत्या 

पुरवठादार  ककवा ईत्पादकाकडून घ्यायची अह,े ह ेनननित करावे.   
 
 

त्याचप्रमाणे ईत्पादक कंपनी संचालकांनी कंपनी ईभारणीत लागणारे आतर सानहत्य ईदा. फर्थनचर, 

संगणक, संगणक प्रणाली (सॉफर्वेऄर) आ. चा ही पुरवठादार ककवा ईत्पादकांशी संपकत  करून 

संबंधीत बाबींची मानहती व कोरे्शनस्   गोळा करावीत व त्यांचा तुलनात्मक ऄभ्यास करून 

सानहत्य खरेदीसाठी पुरवठादार ककवा ईत्पादकांची नावे नननित करावीत.     

 

१२  मनशनरी, फर्थनचर, सगंणक आ. खरेदी - ईत्पादक कंपनीने वर नननित केलेल्या पुरवठादार ककवा 

ईत्पादकांना संपकत  करून खरेदीची ऑडतर दयावी. सदर ऑडतर दणे्यापूवी संपादन सनमती व तमार्त 

प्रकल्पाच्या मागतदशतक सुत्रातील संपादन प्रद्दक्रया पूणत कराव्यात. संबंधीत सानहत्य पुरवठादार ककवा 

ईत्पादक कंपन्या द्दकती द्ददवसात,  नवतररत करणार त्यानुसार पाठवूरावा करावा खरेदी केलले े

सानहत्य लवकरात लवकर नमळण्याच्या दषृ्टीने ईत्पादक कंपनीच्या सचंालक मंडळानी प्रयत्न 

करावेत.      

 

१३  गरजनेसुार व मागतदशतक सतु्रानसुार ननधीची मागणी - तमार्त प्रकल्पांतगतत शेतकरी ईत्पादक 

कंपन्यांना मंजूर ननधी नवतरणाची एक नननित पध्दती ननधातररत केलेली अह.े ईपप्रकल्पासाठी 

मंजूर झालेले ऄनुदान दोन ते तीन र्प्प्यामध्ये ईत्पादक कंपनीला प्राप्त होणार अह.े त्यासाठी 

ईत्पादक कंपनीच्या संचालकांनी वेळोवेळी तमार्त कायातलयाकड ेननधीची मागणी नोंदवायची अह े

ही मागणी नोंदवण्यापूवी ननधी नवतरण प्रणालीतील संबंधीत कामे ईत्पादन कंपनीकडून पूणत होणे 

अवश्यक अह.े त्यानशवाय तमार्त कायातलयाकडून ननधी नवतरण होणार नाही, याची संचालक 

मंडळाने नोंद घ्यावी. तमार्त प्रकल्प ऄंतगतत  ननधी नवतरणाचे र्प्पे व पुढील ननधीच्या मागणीपूवी 

पूणत करावयाची कामे आ. तपनशल संबंधीत प्रनशक्षणाच्या (तमार्त क्रॉस कर्ींग) प्रनशक्षण सानहत्यात 

सनवततर द्ददलेला अह.े  

 

१४  मनशनरी बसवण े व चाचणी घणेे (ट्रायल रन) - मशीनरी पुरवठादार ककवा ईत्पादक कंपनीन े

पाठवलेल्या मनशनरी शेतकरी ईत्पादक कंपनीने बांधकाम केलेल्या जागेत बसवाव्यात. या मनशनरी 

बसनवण्यासाठी अवश्यक त े नसव्हील वकत  (ओर्ा, फाईंडशेन आ.) तसेच नवद्युत जोडणीचे जाळे 

(आलेक्ट्रीक कनेक्शन नेर्वकत ) आ. गोष्टी संबंधीत पुरवठादार ककवा ईत्पादकांच्या मागतदशतनाने 

मनशनरी पोहोच होण्यापूवीच शेतकरी ईत्पादन कंपनीने पूणत करावेत. म्हणजेच मनशनरी 

पोहोचल्यानंतर मनशनरी सबंंधीत जागी बसनवण्यात फार वेळ लागणार नाही. मनशन संबंधीत 

पुरवठादार ककवा ईत्पादक कंपनींच्या प्रनतननधींच्या पयतवेक्षणाखाली बसवाव्यात म्हणजे त्या 

कामात काही त्रुर्या वा चकुा राहणार नाहीत. मनशनरी बसवून झाल्यानतंर मनशनरी पुरवठादार 

ककवा ईत्पादकांच्या प्रनतननधींच्या मदतीनेच मनशनरीच्या कामाच्या चाचण्या घेणे अवश्यक अह.े  

दोन तीन वेळा चाचण्या झाल्यास मनशन योग्यपणे काम करीत ऄसल्याचे खात्री झाल्यावरच 

पुरवठादार ककवा ईत्पादक कंपनींच्या   प्रनतननधींना जाण्यास परवानगी दयावी.  
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१५  मनशनरी चालनवण्याच े प्रनशक्षण - मनशनरी पुरवठादार ककवा ईत्पादक कंपन्यांच्या प्रनशक्षण 

कक्षाकडून शेतकरी ईत्पादक कंपनीने संबंधीत मनशनरी चालनवण्यासाठी ननयुक्त केलेल्या कमतचारी 

वगातस योग्य प्रनशक्षण नमळणे, ह ेएक महत्वाचे काम अह.े त्याकरीता संबंधीत मनशनरी पुरवठादार 

ककवा ईत्पादकांकड ेपाठपूरावा करून त्याचंे तज्ञ प्रनशक्षक कसे ईपलब्ध होतील, ह ेपहावे. त्यानुसार 

शेतकरी ईत्पादक कंपनीच्या कमतचाऱ्यांना पूणत प्रनशनक्षत करून घेणे अवश्यक ऄसते. 

 

१६  ननधी ईपयोनगता प्रमाणपत्र सादर करण े - तमार्त प्रकल्पऄंतगतत ननधातरीत र्प्यामध्ये नमळालेले 

ऄनुदान व त्याचा झालेला खचत दशतनवणारे ईपयोनगता प्रमाणपत्र त्या-त्या र्प्प्यात तमार्त 

कायातलयाकड े पाठनवणे ईपप्रकल्प राबनवणेसाठी ननवड झालेल्या शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांची 

महत्वाची जबाबदारी ऄसते. वेगवेगळया र्प्प्यातील ऄशी ईपयोनगता पत्रे  सादर झाल्या नशवाय 

पुढील र्प्प्यातील ऄनुदान तमार्त कायातलयाकडून  नवतरीत होणार नाही, याची नोंद येथे घेण े

गरजेचे अह.े   

 

१७  वळेोवळेी ऄहवाल पाठवणे - ईपप्रकल्प ऄंमलबजावणीतील काळात मानसक, त्रैमानसक ककवा 

सहामाही ऄहवाल नजल्हा ऄनधक्षक कृनष ऄनधकारी कायातलय प्रकल्प ऄंमलबजावण्णी कक्ष, ककवा 

तमार्त कायातलयाकड े वेळेत पोहोचणे अवश्यक अह.े या ऄहवालात प्रकल्प ऄंमलबजावणीतील 

भौनतक व ऄर्थथक प्रगतीचा समावेश ऄसावा.  

 

१८  दततऐवज ठेवणे -  ईत्पादक कंपनीच्या मंजूर ईपप्रकल्पाचे काम सुरू झाल्यावर त्यातील योग्य त्या 

दततावेज व रनजतर्सतच्या  नोंदी ठेवणे अवश्यक अह.े यामध्ये ईपप्रकल्पाची भौनतक व अर्थथक 

प्रगतीच्या नोंदी ऄपेनक्षत अहते. तसेच सदर नोंदीच्या अधारे प्रगती ऄहवाल तयार करून 

संबंधीतांकड ेवेळेवर सादर करणे गरजेचे अह.े   

११.३  ईपप्रकल्प ऄमंलबजावणीतील प्रमखु काम े व ती पणूत करण्याच े ढोबळमानान े

ऄपनेक्षत वळेापत्रक   

 मनहन े

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
ईत्पादक कंपनी व 

सदतय यांच्यातील 

बैठकीचे अयोजन 

                  

ईपप्रकल्प 

ऄंमलबजावणीचा 

करारनामा 

                  

क्षमता वधतन                    

संपादन सनमतीचे 

गठण 
                  

ऄनभयंत्याची 

ननवड/मनुष्यबळाची 
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 मनहन े

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
नेमणूक 

बांधकामासाठी 

ठेकेदाराची ननवड  
                  

प्रततानवत 

बांधकामाची अरेखन 

व ऄंदाजपत्रकास 

मान्यता 

                  

जागेची साफसफाइ व 

जनमन तयारी 
                  

बांधकामाचे लाइन 

अउर्  
                  

बांधकाम पयतवेक्षण व 

मापन पुनततका 

(एमबी रेकॉडींग) 

भरण े

                  

मनशनरी खरेदीसाठी 

ईत्पादक ऄथवा 

पुरवठादार यांचा 

शोध 

                  

मनशनरी ननवडीचा 

ऄभ्यास  
                  

मनशनरी, फर्थनचर, 

संगणक आ. खरेदी  
                  

गरजेनुसार व 

मागतदशतक सुत्रानुसार 

ननधीची मागणी 

                  

मनशनरी बसवण े व 

चाचणी घेणे (ट्रायल 

रन) 

                  

मनशनरी 

चालनवण्याचे 

प्रनशक्षण 

                  

ननधी ईपयोनगता 

प्रमाणपत्र सादर करण े
                  

वेळोवेळी ऄहवाल 

पाठवणे  
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१२.१ सवंाद कौशल्य े

शेतकरी ईत्पादक कंपनी व व्यवसाय ईपक्रम चालनवताना वेगवेगळया भागधारकाशंी संपकत  येतो. यामध्य े

प्रामुख्याने बाजारपेठेतील वेगवेगळे घर्क ईदा. खरेदीदार, ग्राहक, व्यापारी आ., शासद्दकय यंत्रणेतील 

ऄनधकारी, तालुक्यातील ककवा नजल्हयातील ईत्पादक कंपन्यांचे संचालक, ईत्पादक कंपनीतील कमतचारी 

वगत आ. चा समावेश होतो.  ईत्पादक कंपनीचे संचालक म्हणून या सवत घर्कांशी संचालकांना संपकत  साधावा 

लागतो. ऄशा प्रकारचा संपकत  मुख्यत: मौनखक पध्दतीचा ऄसला तरी कधीकधी नलनखत तवरूपातही संपकत  

करावा लागातो. त्यामुळे ईत्पादक कंपनीच्या संचालकांना व सदतयांना संवाद कौशल्ये ऄसणे गरजेचे 

ऄसते.        

संवाद ह ेएकंदरीत मनुष्याच्या जीवनशैलीतील महत्वाचे कायत अह.े एखादया मनषु्याला नबना संवादाच े

राहणे म्हणजेच नशक्षा भोगल्यासारखे ऄसते. संवाद म्हणजे समोरच्या व्यक्तीला तुम्हाला दयायच्या 

संदशेाचे वहन ऄसते. समोरच्या व्यक्तीला तुमच्या मनातील नवचार, कल्पना, तुमची मते आ. कळवायच े

ऄसतील तर त्यासाठी “संवाद” नावाचे साधन ईपयोगी पडते. संवादामध्ये या बाबी जेवढया प्रभावीपणे 

तुम्ही समोरच्या व्यक्तींना कळवाल. तेवढे तुमचे कौशल्ये प्रभावी ऄसते. याकरता प्रभावी संवाद कौशल्याला 

जातत महत्व अह.े     

१२.१.२ ईत्तम नतेतृ्वासाठी सवंाद प्रभावी कौशल्याच ेमहत्व 

 संतथेचे ध्येय सहकायाांपयांत पोहचवण्यासाठी. 

 लोकांना एकत्र करण्यासाठी. 

 लोकांना प्रेररत करण्यासाठी. 

 अणखी चांगल्या प्रकारे काम करुन घेण्यासाठी.  

 नवनवध व्यनक्त व संतथामध्ये समन्वय साधण्यासाठी.  

 ननयंत्रण करण्यासाठी. 

 संकर्काळी योग्य मानहतीचे दऴणवऴण करण्यासाठी. 

१२.१.३ सवंादाच ेप्रकार   

सवतसाधारणपणे संवादामध्ये एका व्यक्तीच्या मनातील नवचार दसुऱ्या व्यक्तीपयांत पोहोचनवण्याचे काम 

होते. यालाच अपण संदशेाचे वहन म्हणतो. ह ेवहन ज्या पध्दतीने ककवा ज्याप्रकारे होते, त्यास संवादाच े

प्रकार म्हणतात. संवादाचे प्रकार पुढीलप्रमाणे –  

       प्रकरण १२ सवंाद,नतेतृ्व अनण सघं बाधंणी कौशल्य े
 

या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना सवंाद कौशल्य,े नतेतृ्व नवकास, र्ीम नबल्डींग, आ.बाबत 

मानहती नमळेल.   
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शानब्दक भुतलावरील सवत प्राणीमात्रामध्ये मनुष्य जातीला शानब्दक संवादाचे चांगले माध्यम 

ननसगातने द्ददल ेअह.े यालाच साध्या मराठीत वाचा ऄसे म्हणतात. याच नैसर्थगक दणेगीच्या 

सहाय्यान े संदशेाचे वहन होते त्याला शानब्दक ककवा मौनखक संवाद म्हणतात.  ईदा. 

चचातसत्र, गप्पा बैठका आ.   

ऄशानब्दक मनुष्याला संवाद साधण्यासाठी ऄजून एका प्रकारची नसैर्थगक दणेगी नमळाली अह.े ती 

म्हणजे चहेऱ्यावरील भाव, दहेबोली, ऄनभनय आ. होय. या मनुष्याला नमळालेल्या 

दणेगीच्या माध्यमातूनही मनुष्य अपल्या मनातील नवचार दसुऱ्यापयांत पोहोचू शकतो. 

यालाच अपण ऄशानब्दक संभाषण ककवा संवाद म्हणतो. ईदा. दहेबोली, चेहऱ्यावरील 

हावभाव आ.   

नलनखत संवादाचा नतसरा प्रकार म्हणून लेखनाकड े पानहले जाते. मनातील नवचार 

कागदावरती  नलहून त ेआतरापंयांत पोहोचनवणे व त्यातनू संदशेाचे वहन करणे, ह े नलनखत 

प्रकारचा संवाद ककवा संभाषण होइल. ईदा. रोज वाचले जाणारे वततमानपत्र, पत्र आ.  
 

१२.१.४ सवंादातील मखु्य ऄडथळे  

 ऄयोग्य माध्यम   

 वारंवार व्यत्यय (Physical, Verbal, 

Visual) 

 पररनतथती (Time, Place, Noise, 

Discomfort, Distance, Environment) 

 मननतथती (Mood, Attitude, 

Relationship) 

 

 भाषा (Language) 

 संवादाचा वेग समज व अकलन  

 ऐकणाऱ्याचे ध्यान व ऄनुभव 

 ईद्दशे  

 ऄनभप्राय  

 संतकृतीतील फ़रक  

 

१२.१.५ सवंादाची प्रद्दक्रया (The communication Cycle) 

संवाद ही एक वरकरणी सोपी प्रद्दक्रया वार्त ऄसली तरी प्रभावी संवाद ककवा संभाषण ही एक ऄवघड 

प्रद्दक्रया अह.े या प्रद्दक्रयते द्दकमान दोन व्यक्तींची गरज ऄसते. यामध्ये एक व्यक्ती संदशे दते ऄसत ेतर दसुरी 

व्यक्ती संदशेाचे ग्रहण करत ऄसते. संदशे दणेाऱ्या व्यक्तीला संदशे दणेारा (सेंडर) तर संदशे घेणाऱ्या 

व्यक्तीला संदशे प्राप्तकतात (ररसीव्हर) म्हणतात. संवादाच्या प्रद्दक्रयेत संदशे दणेाऱ्या संदशेाचे वहन 

प्राप्तकत्यातकड ेहोते. ह ेवहन होण्यासाठी एका माध्यमाची गरज ऄसत.े संदशे दणेारा त्याला दयावयाच्या 

संदशेाची औपचाररक तवरूपामध्ये बांधणी (एनकोडींग) करून तो संदशे प्राप्तकत्यातकड ेपाठवतो. यामधील 

औपचाररक पध्दतीची बांधणी करताना संदशे दणेारा वापरावयाच्या माध्यमाचा नवचार करतो व 

त्याप्रमाणे संदशेाची बांधणी करतो. पुढे प्राप्तकतात अलले्या संदशेाचे नवघर्न (नडकोडींग) करून संदशे 

समजून अत्मसात करतो. संदशेानुसार प्राप्तकतात संदशेाला प्रनतसाद म्हणून पुढील कृती करतो. येथे संदशे 

वहनाची द्दक्रया म्हणजेच सवंादाची द्दक्रया पूणत होते. यामध्ये प्राप्तकत्यातकडून प्रत्याभरणाची (फीडबॅक) 

ऄपेक्षा ऄसते. ह ेप्रत्याभरण प्राप्तकतात अलेला संदशे कशा पध्दतीने समजून घेतो, त्यानुसार प्राप्तकत्यातकडून 
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प्रत्याभरण ऄवलंबून ऄसते. अलेला  संदशे सकारात्मक पध्दतीने घेतल्यास संदशेाला प्रनतसाद नमळतो. जर 

तो संदशे नकारात्मक पध्दतीने घेतला तर संदशेाला प्रनतद्दक्रया ककवा प्रनतकार नमळतो. 

  

संवादाच्या प्रद्दक्रयेत ऄडथळा /गोंधळ (नॉइज) नावाचा एक घर्क काम करीत ऄसतो. यालाच व्यवतथा 

ऄसेही म्हणता येइल. हा जेवढा प्रभावी ऄसेल तेवढा संवादाचे वहन कठीण होते. याकरीता प्रभावी 

संभाषणामध्ये जेवढे ऄडथळे कमी तेवढ संवाद सहज व सफलपणे पूणत होते. संवादाची प्रद्दक्रया अकृतीच्या 

माध्यमातून खाली दशतनवण्यात अली अह.े    

 

१२.१.६ सवंाद 

संवाद कौशल्य नवकनसत करण्याची कायतपध्दत 

1. नीर् ऐका. 

2. संवादासाठी योग्य माध्यम ननवडा. 

3. वारंवार होणा-या व्यत्ययाचे व्यवतथापन करा. 

4. ऐकणा-याच्या मननतथतीनुसार संवाद साधा. 

 

5. पररनतथतीनुरुप संवाद साधा. 

6. बोलतांना समोरुन येणाऱ्या प्रनतसादाचा 

बारकाइने ऄभ्यास करा. मात्र त्याने नवचनलत 

होउ नका. 

7. सराव करा.  

8. अपल्या भाषा कौशल्यात सधुार करा 

 १२.१.७ ईत्तम सवंाद कौशल्याच ेघर्क (Factors of effective communication) 

 

१. पररपुणत मानहती द्या (Completeness) 

२. मोजके ककवा अवश्यक तेवढेच बोला 

४. ठाम व कणखर संवाद साधा 

(Concreteness) 

५. तपष्ट बोला (Clarity)  

   संदेळ देणाया  

संदेळाची 
औऩचारयक फांधणी 

(एनकोडींग) 

िाषहनी (चॅनेल   संदेळाच ेवलघटन 

(डडकोडींग) 

गोंधऱ 

संदेळ संदेळ 

भाहहतीचा स्रोत लाहक प्राप्तकताच 

अडथऱा 

संदेळ 

प्रत्माबयण  (पीडफॅक  
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(Conciseness) 

३. ऐकणा-याच्या मननतथतीचा नवचार करा 

(Consideration) 

६. बोलण्यात अदर व्यक्त करा (Courtesy) 

७. ऄचुक व योग्य मानहती पुरवा 

(Correctness)  

 

 

१२.२ नतेतृ्व नवकास 

वैयनक्तक ऄथवा संतथात्मक प्रगतीसाठी ईत्कृष्ट नेतृत्वाची गरज ऄसते. सवतसाधारणपणे नेतृत्व ककवा नेता 

म्हर्लं की अपणासमोर पांढरे कपडयातील पुढारी द्ददसतो. या प्रकरणात नतेा हा कुठल्याही तवरूपाचा 

राजद्दकय नेता ऄसे ऄपेनक्षत नाही. नेतृत्व म्हणजे पुढारी नसून ही एक संकल्पना अह.े सवत सहकायाांना 

एखादया कायतपुतीसाठी पुढे घेउन जाणाऱ्या  व जात ऄसताना योग्य ती द्ददशा व मागतदशतन दणेाऱे नेतृत्व 

ऄसे समजावे.        

वततुत: प्रत्येक व्यक्तीमध्ये नतेृत्वाचे गुण ऄसतातच. ह ेनतेृत्व गुण ऄनुवंनशक ऄसतात. प्रत्येकामध्ये ते कमी 

जातत फरकान े ऄसतातच. कधी कधी ऄसे गुण ऄसले तरीही त्याचा नवकास न झाल्याने ऄशा गुणांचा   

वैयनक्तक तसेच संतथात्मक पातळीवर प्रगती करण्यासाठी ईपयोग होत नाही. योग्य वततन, दरुदषृ्टी व 

मानवता ह ेनेतृत्वाचा पाया समजला जातो. संतथात्मक नेत्याला या  तीनही गुणांचा संतथेला पुढे घेउन 

जाण्यात फायदा होतो.      

नेतृत्व म्हणजे भनवष्यात सवाांसाठी तसेच संतथेच्या नवकासासाठी काय लागेल, याची दरुदषृ्टी ऄसते. 

यासाठी अजची नतथती व भनवष्यातील गरज याचे अकलन व अडाखे यांचा ऄंदाज ऄसावा लागतो व 

त्यासाठी भनवष्यातील गरजा सक्षमपणे भागनवण्यासाठी लागणारी द्ददशा व ऄनुषंगीक प्रयत्नांचा कृती 

अराखडा  नेतृत्वाकड ेतयार ऄसावा लागातो.   

१२.२.१ नतेतृ्वाबाबतच ेगरैसमज  

 चार लोकांना अपल्याभोवती ठेवणे व 

भाषणकरण म्हणजे अपण नेता अहोत ऄस े

म्हणता येत नाही  .चांगले नेतृत्व घ डण्यासाठी 

मानवी गुणधमातचे खोलवर ज्ञान अवश्यक 

ऄसते.  

 नेतृत्व ह े लोकानंवषयी व लोकांसाठी ऄसत,े 

नेत्या नवषयी नाही. 

 नेता पैश्यांसाठी काम करत नसून, ध्येयासाठी 

काम करतो. 

 नेतृत्व करणारा अपले ऄनुयायी ननवडत नाही, 

तर ऄनुयायी अपले नेतृत्व ननवडतात. 

 नेतृत्व म्हणज े सवाांना कामे सांगणे नाही, तर 

सवातसाठी ईपयुक्त ऄसलेल्या कामासाठी मदत 

 माझे ऄनुकरण करा, ह ेसांगण्याअधीच नेत्यान े

ईदाहरण तथानपत करणे ऄननवायत अहे. 

 नेता समजतो त्यापेक्षा, लोक हुशार ऄस ू

शकतात.   

 ईत्तम नेता तवतः प्रनसध्दी करत नाही, तर 

त्याचे समथतक त्याला प्रनसद्ध करतात.  

 नेतृत्व ह े कुणाला द्ददले जात नाही, ते घ्यावे 

लागते.   

 फक्त कौशल्य ऄसल्याने नेतृत्व घडत नाही, तर 

त्यासाठी वततन अनण दनृष्टकोनाची जोड ऄसणे 

गरजेचे अह.े  

 लोक जेव्हा तुमच्या नेततृ्वाचा अदर व 

ऄनुकरण करतात तेव्हा, ते तुमची सत्ता ककवा 
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करणे अह.े 

 नेतृत्व करण्यासाठी पदाची गरज नसते, ककवा 

तुमचे पद तुम्हाला नतेा बनवत नाही. 

 जेव्हा नतेा म्हणतो लोक ऄनुकरण करत 

नाहीत, म्हणजेच तो नेता भरकर्ला अह,े 

ऄनुयायी नाही. 

संपत्ती बघत नाहीत, तर तुम्ही काय करता 

अनण कसे करता ह ेबघतात.  

 तुम्ही अदरणीय व नवश्वास ू अहात,की तुम्ही 

तुमच्या ऄनधकाराचंा दरुुपयोग करता, ह े

आतरांना सांगायची गरज नाही. 

 

१२.२.२ नतेतृ्व - व्याख्या  

 “नेतृत्व ही आतर लोकांना प्रोत्सानहत करुन त्याचं्या कडून सामुनहक काम करुन घेण्याची प्रद्दक्रया 

अह.े” 

 “नेतृत्व म्हणजे दरुदषृ्टीला वाततनवकतेत ईतरवण्याची क्षमता अह.े” 

 “नेतृत्व म्हणजे तवतःला ओऴखणे, दरूदषृ्टी ऄसणे व त े लोकांपयांत चांगल्या तऱ्हनेे पोहचवणे, 

सहका-यांमध्ये नवश्वास ननमातण करणे व तवत:ची नेतृत्व क्षमता ओऴखून पररणामकारक कृती करणे 

अह.े” 

१२.२.३ नतेतृ्वाची गरज व महत्व -   

 कमतचा-यांना एकत्र अणून एकजूर् 

करण्यासाठी.  

 संतथेमधे दरूदषृ्टी व आतरांना पे्ररणा दणेारे 

ध्येय ननमातण करण्यासाठी. 

 संतथेचे ध्येय लोकांपयांत प्रभावीररत्या 

पोहचवण्यासाठी. 

 कमतचारी वा सहका-यांना तवआच्छेने काम 

करण्याची पे्ररणा दणे्यासाठी.  

 पुढ़ाकार घेउन तवत: एखाद े काम 

करण्यासाठी.  

 कमतचारी वा सहका-यांना योग्य मागतदशतन 

व द्ददशा दाखवण्यासाठी.  

 एखादी साधी गोष्टसुद्धा नानवन्यपूणत 

करण्याचे धाडस करण्यासाठी.  

 कोणतेही काम अत्मनवश्वासाने करण्यासाठी 

व आतरांमधे अत्मनवश्वास ननमातण 

करण्यासाठी. 

 

 प्रत्येक बारीक गोष्टीवर लक्ष ठेउन मोठया 

बदलाकड ेघेउन जाण्यासाठी.         

 नवनवध बाबींमध्ये  समतोल साधून ऄत्युच्च 

कृती करण्यासाठी. 

 नेहमी सकारात्मक दषृ्टीकोन ठेवून 

नकारात्मक गोष्टींना सकारात्मकतेत 

पररवर्थतत करण्यासाठी. 

 नेहमी ईत्साह व सामथ्यातवर नवश्वास 

ननमातण करण्यासाठी. 

 कमतचारी वा सहकाऱ्यांचे धयैत अनण संयम 

वाढवण्यासाठी.  

 कमतचारी वा सहका-यांना वेळोवेळी 

प्रनशक्षण दणे्यासाठी.  

 साधन सामग्रीची जुऴवाजुळव 

करण्यासाठी. 

 ईत्कृष्ठ गर् समन्वय करण्यासाठी.  

 

 

 

१२.२.४ प्रभावी नतेतृ्वाची वनैशष्टय े

अत्मनवश्वास  (Confidence) ऄचूक ननणतय  (Correct Decision) 

एकननष्ठता अनण प्रामानणकपणा (Integrity  and 

honesty) 

मागतदशतन अनण प्रनशक्षण  (Coach & Guide) 
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नजद्द अनण नचकार्ी  (Commitment) 

 

ईत्कृष्ट गर् समन्वय  (Coordination, Control          

& Team Work) 

ईत्तम संवाद कौशल्य (Communication) पे्ररणा व प्रोत्साहन  (Inspiration & Motivation) 

धैयत अनण संयम (Courage & Patience) सकारात्मक वृत्ती  (Positive Attitude) 

तपष्ट दरूदषृ्टी  (Clear Direction)  साधन सामग्रीची जुऴवाजूऴव करणे 

(Resourcefulness)  

 

१२.२.५ नतेतृ्वाची  भनूमका 

ननदशेन करणे / द्ददशा दणेे (Directing)  सहका-यांचा नवकास करणे (Develop 

Subordinates) 

 दरूदषृ्टी दणेे (Create Vision) पे्रररत करणे (Inspire) 

गर् बांधणी करणे (Build Team) ध्येय ठरवणे (Defining the task)  

ईदाहरण तथानपत करणे  ननयोजन करणे  

ननणतय घेणे (Decision Making) संभाषण करणे (Communicate) 

 

१२.२.६ नतेतृ्वाची काय े - 

लोकानंा प्ररेणा दणे े:  प्रगतीच्या वार्चालीकड ेलक्ष दणे े :  

दरूदषृ्टी ठेवून लोकांना एकत्र येउन काम 

करण्यास तवयंपे्रररत करणारे ध्येय ननर्थमत करणे.   

 

 प्रत्येक वेळेला अवश्यक साधनसामग्रीची 

जुऴवाजुऴव करणे, ध्येयाकड े योग्य वार्चाल 

करण्यासाठी प्रगतीच्या  गती अनण गुणवत्तेवर 

लक्ष व ननयंत्रण ठेवणे. 

 

    
सहका -यांमध ेएकी ननमातण करण ेव रर्कवणे   व्यनक्तगत पररणामकतकेड ेलक्ष दणेे :  

लोकांना एकनत्रत अणणे, त्यांच्यात सामाइक 

ध्येयाबद्दल बांधीलकी ननमातण करणे व ती 

बांनधलकी शेवर्पयांत  रर्कवून ठेवणे .  

 सामाइक ध्येय व वैयनक्तक ध्येय यामध्ये समन्वय 

साधून, प्रत्येक सहकाऱ्याच्या व्यनक्तगत 

पररणामकतेचा नवकास व प्रगतीकड ेलक्ष दणेे.  
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१२.३ र्ीम नबल्डींग 

१२.३.१ प्रततावना -  

शेतकरी ईत्पादक कंपनीची तथापना नवनवध शेतकऱ्याचंे गर् एकत्र येउन झालेली अह.े गर्ामध्ये जेव्हा  

शेतकरी एकत्र यतेात व पुढे या गर्ांचे जेव्हा कंपनीमध्ये रुपांतर होते तेव्हा खरे तर गर्कायत म्हणजे काय, 

अनण एखादया कामासाठी गर्ातील सदतयांचे सहकायत गर्ाच्या ईद्दशेपुतीसाठी कसे महत्वाचे ऄसते, ह े

जाणणारे व याचे महत्व पर्लेले शेतकरी एकत्र येउन सबंंधीत गर् व कंपनी तयार झालेली ऄसते. त्यामळंु 

गर्ाचे एकत्रीत काये व प्रयत्न ह े ईत्पादक कंपनीच्या यशासाठी कसे महत्वाच े ऄसते ह े येथे वेगळयान े

सांगण्याची गरज नाही.   

तमार्त कायतक्रमांतगतत शेतकरी ईत्पादक कंपनीकड ेसुरू ऄसलेला ईपप्रक्रल्प यशतवी करण्यासाठी वेगवेगळे 

भागधारक सहभागी झालेले अहते. यामध्ये तमार्त कायातलय, नजल्हा व तालुका कायातलयातील ऄधीकारी व 

कमतचारी वगत, ईत्पादक कंपनीचे संचालक मंडळ, कंपनी सदतय, खरेदीदार, ग्राहक, प्रद्दक्रयादार, ननयाततदार 

आ. सारखे ऄनेक घर्क या कायतक्रमात सहभागी अहते. या सवाांचे एक चांगलं गर्काये (र्ीम वकत ) झाल्यासच 

ईत्पादक कंपनीचा व्यवसाय अराखडा शाश्वत होउन शेतकऱ्यांचा ऄर्थथक फायदा होणार अह.े 

१२.३.२ गर्बाधंणी (र्ीम नबल्डींग) म्हणज ेकाय?  

गर् बांधणी ह ेएक व्यवतथापकीय तंत्र ऄसून जे गर्कायातची पररणामकारकता व कामनगरी ईंचावण्यासाठी 

ईपयोगी पडते. यामध्ये ऄनेक प्रकारची कौशल्ये, नवशे्लषणे अनण ननरीक्षणे आ. साधनांचा समावेश ऄसनू 

यातून गर्ाचे काये ह ेऄनधक बलशाली  होउन गर् सक्षम होण्यास मदत होते. थोडक्यात सांगायचे झाल्यास 

गर् बांधणी करण्यामागे गर् तयार करण्याचे ध्येय व ईद्दशे साध्य करणे, ऄसा हतेू ऄसतो.   

गर् तयार करणे व त्याची ईत्तम बांधणी करण्यासाठी वेगवेगळया प्रकारची कौशल्ये व व्यवहाररक ऄभ्यास 

अवश्यक ऄसतो. एखादया गर्ाचे व्यवतथापक ह ेत्यांच्या गर्ाचे कायत पुढे घेउन जाण्यात प्रनवण ऄसतात. 

त्यासाठी लागणारे कौशल्ये त्यांच्या ऄंगी ऄसते.     

एखादया गर्ाचा नेता ककवा व्यवतथापक हा त्या गर्ाची बलतथान े व कमतरता ओळखून त्या गर्ाच्या 

ईद्दीष्टपूतीसाठी गर्ातील लोकांचा योग्यपणे वापर करून घेतो गर्ाला सक्षम करण्याची जबाबदारी गर् 

नेत्याकड ेऄसते. त्यासाठी गर्ातील नवनवध  सदतयांकड ेऄसणाऱ्या कौशल्यांचा तो कुशाग्रतेने वापर करीत 

ऄसतो. गर्ातील सदतयांत एकमेकांमध्ये सकारात्मक नातेसंबंध अनण नवश्वासाहतता ननमातण करण्यावर 

गर्नेत्याचा भर ऄसतो. तसचे गर्नेता सवत सदतयांमधील सुसंवाद व परतपर संवाद  वाढवून गर्ामधील 

ताण कमी करण्याकड ेलक्ष दतेो. तो गर्ातील सदतयांना गर्ाचे ध्येय व ईद्दशे याची तपष्ट कल्पना दतेो अनण 

ती साध्य करण्यासाठी गर्ातील प्रत्येकाची भूनमका व जबाबदाऱ्या समजावून सागंतो. या भूनमका व 

जबाबदाऱ्या पार पाडत ऄसताना लागणारे मागतदशतन, द्ददशादशतन अनण सहकायत ह े तो तवत: ककवा 

गर्ातील आतर सदतयांकडून ईपलब्ध करून दतेो.    

१२.३.३ गर्बाधंणी प्रद्दकया   
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१२.३.४ गर् बाधंणीमधील र्प्प:े  

 

 

 

 

 

गट कायाचा उदे्दश साध्य करणे 

बैठकाांचे आयोजन करणे 

गटकायाची कामषगरीचे सांषनयांत्रण करणे 

स्ित: गटाचा भाग होणे 

प्रत्येकाची ियैक्क्तक बलस्थाने ओळखणे 

आिश्यक ते षनयम तयार करणे ि कळषिणे 

काही सदस्याांचा चमू तयार करणे 

गट बाांधणीची व्युव्हरचना ठरषिणे 

गट सदस्याांची भषूमका समजणे 

गटाांचे उदे्दश ि आिश्यक कौशल्ये षनषित करणे  

गटबाांधणीच्या गरजाांची ओळख  
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वरीलपैकी र्प्पयातील सवत र्प्पे महत्वाचे ऄसल ेतरी त्यातील पाचवा र्प्पा हा शेतकरी ईत्पादक कंपनीच्या दषृ्टीन े

कधीच ऄपेक्षीत नाही. कारण कंपनी अनण कंपनीचे काये ह ेशाश्वततेने पढेु जावे, यासाठी गर्काये ह ेसतत चाल ू

ठेवावे लागणार अह ेते बंद करण्याची गरज नाही.    

१२.३.५ गर्बाधंणीतील प्रमखु काम े:  

1. गर्नेत्यांनी गर् सदतयांना द्ददशा देउन परतपरातील परतपर संवाद वाढनवण्यावर भर दयावा.  

2. गर् नेत्यान ेगर्ांमधील सदतयांमध्ये नवश्वास व एकनजनसीपणा वाढवण्यावर भर दयावा. 

3. प्रकल्पातील सवत ईपक्रमांमधील गर् बांधणी हा एक ईपक्रम समजावा. 

4. संपूणत प्रकल्प कालावधीत गर् बांधणी  हा एक एकनत्रत, ननयोनजत व  कें द्दद्रत प्रयत्न होण ेगरजेचे अह.े  

5. गर् बांधणी ही प्रकल्पाच्या सुरूवातीच्या र्प्प्यापासून सूरू करणे अवश्यक अह.े   

१२.३.६ गर् बाधंणीतील ननयम:   

 संवादामध्ये प्रामाणीकपणा  ऄसावा. 

 मतभेद ननराकरणाची एक सुननयोजीतपध्दत ऄसावी. 

 गर् कायातची वृध्दी प्रद्दक्रया व त्यासाठी सवातनुमती ऄसावी.  

 एक गर् सदतय दसुऱ्या सदतयाचे म्हणण ेथांबवू शकेल की नाही ते ननधातरीत करावी. 

 दसुऱ्या सदतयाचे म्हणण ेथांबवयाचे झाल्यास त्यासाठी एक पध्दत नननित करावी. 

 ननणतय प्रद्दक्रयेमध्य ेईशीरा ककवा ऄनपुनतथतीचे पररणाम तपष्ट करावे.  

 ननणतय प्रद्दक्रयेत गर् सदतयांचा मतांचा अदर,  नवश्लेषण व ऄभ्यास करावा.  

 चूकीच्या ननणतयाची सांघीक जबाबदारी घेणे व ऄसे ननणतय पुन्हा चुकणार नाही याची काळजी घ्यावी. 

 गर्ातील सदतयांचा ऄनुभव व ऄभ्यास याचा वापर करावा.    

१२.३.७ गर्ाचं ेव्यवतथापन :  

गर्ांचे व्यवतथापन म्हणजेच गर्ातील सदतयांच्या दनैंद्ददन कामाचे ककवा ईपक्रमांचे व्यवतथापन होय. एखादया 

गर्ाची बांधणी करण ेअनण गर्ाचे व्यवतथापन करणे ह ेदोन वेगळे  भाग अहते. गर् व्यवतथापनात खालील मुदयांचा 

अवजूतन नवचार करावा.     

 ईत्तम संभाषण ककवा संवाद प्रोत्सानहत करणे  

 आतर संतथा ककवा गर्ांबरोबर कायतरत राहणे 

 चचात, वार्ाघार्ी आ. बाबतची कौशल्ये वापरणे    

 नेतृत्वाशी संबंधीत कौशल्यांचा वापर  

 घडत ऄसलेल्या घर्नांचे ननरीक्षण करण े 

 नोंदवलेल्या समतयांवर नवचार नवननमय व ननणतय करण े 

 एकमेकांच्या संपकातत राहण े 

 प्रकल्पाच्या कामनगरीचे ऄवलोकन करणे  

 चांगल े ननणतय करण े 

 गर्ा बाहरेील भागधारकांवर प्रभुत्व दशतनवणे   
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१३.१ प्रततावना 

शेतकरी ईत्पादक कंपनी ही मुख्यत:  खाजगी कंपनी कायदा १९५६ च्या मुळ कायदयान्वये नोंदणीकृत 

झालेल्या ऄसतात. या कायदयातही पुढे २००२, २०१३ व २०२० मध्ये काही बदल झ्रालेले अहते. या 

बदलांच्या अधारे अता सन २०२० च्या कायदयान्वये ईत्पादक कंपनीचे काम चालत.े तमार्त कायतक्रमांतगतत 

सहभागी झालेल्या समुदाय अधारीत संतथा या सदर कायदयान्वये नोंदणीकृत झालले्या ऄसतील ककवा 

त्यांची नोंदणीची कामे सरुू ऄसतील. या प्रकरणात कंपनी नोंदणीकृत झाल्यानतंर कंपनी व्यवतथापनाच्या 

कामाबंाबत मानहती घेणार अहोत.       

१३.२ कंपनी नोंदणीनंतरची काम े

अपणास पररनचत अह े की, कंपनीची नोंदणी ही रनजतट्रार ऑफ कंपनीज (अर.ओ.सी.) यांच्याकड े

ऑनलाइन पध्दतीने केली जाते. साधारणपणे या प्रद्दक्रयेसाठी १ ते २ मनहन्याचा कालावधी पूरेसा ऄसतो. 

नोंदणी होताच नोंदणीकत्यातस ऑनलाइन कंपनी नोंदणी प्रमाणापत्र प्राप्त होते. त्यानंतर खालील काही काम े

ताबडतोब पूणत करणे अवश्यक ऄसते.     

 ईत्पादक कंपनीचे कॉमन सील व नशके् तयार करणे  

 ईत्पादक कंपनीचा पॅन व रॅ्न नंबर काढणे 

 बँकेत खाते ईघडणे  

 शेऄर सर्टर्द्दफकेर्ची छपाइ व नवतरण करणे 

 नवनवध नोंदवहया खरेदी करणे व त्या ऄद्यावत करणे 

 सनदी लेखापालाची ननयुक्ती करणे  

 पनहल्या सवतसाधारण सभेचे अयोजन करणे 

 व्यवसाय सरुू करण्यासाठी अवश्यक ते परतावे नमळवणे  

अता सुधारीत कंपनी नोंदणी कायदा २०२० नुसार वरीलपैकी काही कामे ईदा. कंपनीचे रॅ्न,पॅन काढणे, 

बँकेत खात े ईघडणे आ. कामे ऑनलाइन नोंदणी होतानाच पूणत होतात. ईवतरीत कामे कंपनी नोंदणी 

प्रमाणपत्र नमळाल्यानंतर पूणत करावीत.       

  

     प्रकरण १३ शतेकरी ईत्पादक कंपनीच ेव्यवतथापन 
 

 
या प्रकरणाच्या ऄभ्यासानतंर प्रनशक्षणाथींना कंपनी नोंदणीनतंरची काम,े ननयमावली घर्नापत्रक व 

ईत्पादक कंपनी, कंपनीची ननयमावली, घर्ना व ननयमावलीतील फरक,  ननयमावलीमध्य े समानवष्ट 

बाबी, भांडवल ईभारणी, भागभांडवल ईभारणीची प्रद्दक्रया,  ईत्पादक कंपनीच े व्यवतथापन, वारंवार 

करावयाची काम ेआ.बाबत मानहती नमळेल.   
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१३.३ ननयमावली घर्नापत्रक व ईत्पादक कंपनी 

 घर्ना म्हणज ेकाय?   

ईत्पादक कंपनीचे घर्कनापत्रक हा एक महत्वाचा दततावेज ऄसतो. यामध्ये कंपनी तथापन 

करण्याच्या मुलभूत ऄर्ी, ऄनधकार व मयातदा, कंपनीचे कायतक्षेत्र, त्यांच्या कक्षा, कंपनी तथापनेचे 

ईद्दशे, कंपनी अनण बाहरेील जग याचंे सबंध आ. बाबींची मानहती द्ददलेली ऄसते. खरे तर कंपनीच े

“घर्नापत्रक” म्हणजे कंपनीचे ईद्दशे साध्य करण्यासाठी ठरनवलेली कामे, ज्या चौकर्ीमध्ये पूणत 

करावयाची ऄसतात, त्याला कंपनीचे “घर्नापत्रक” म्हणतात. कंपनीच्या घर्नापत्रकास कंपनीची 

सनद म्हर्ले जाते. यामुळेच कंपनीला कायदशेीर ऄनततत्व प्राप्त होते. त्यासाठी कंपनीची नोंदणी 

करताना घर्नापत्रकास महत्व येते. घर्नापत्रकात कोणत्याही प्रकारचा बदल सहजासहजी करता 

येत नाही म्हणून त्यास मुलभतू ककवा बदल न करता येणारी सनद ऄस ेम्हर्ले जात.े 
 

कंपनीच्या घर्नापत्रकामुळे भागधारकांना कंपनी कोणत्या क्षेत्रात काम करीत अह े अनण ज्या 

कंपनीमध्ये भागधारक गंुतवणूक करणार, त्यामध्ये भागधारकाची जबाबदारी काय अह,े याची 

मानहती होते. तसेच कंपनीला नवत्त पुरवठा करणाऱ्या संतथा, व्यक्ती यांना कंपनीचे नेमके ध्येय 

काय अह ेअनण या कंपनीशी नात ेजोडावे की नाही, याचा ऄंदाज भागधारकानंा यतेो. म्हणूनच 

घर्नापत्रक हा कंपनीचा पाया अह े ऄसे म्हणता येइल. कंपनीच्या घर्नापत्रकात कंपनीचे नाव, 

नोंदणीकृत कायातलय, ध्येय, भांडवल आ. बाबींचा समावेश ऄसतो. यालाच घर्नापत्रकातील नवनवध 

कलमे ऄसे म्हणावे. या सवत गोष्टींचा नवचार करून घर्नापत्रकात कंपनीच ेनाव कलम, तथळ कलम, 

ईद्दशे कलम, जबाबदारी ककवा दयेता कलम, भांडवल कलम, संघर्न कलम आ. कलमे  पाहायला 

नमळतात.  
 

अवश्यकता वार्ल्यास कंपनीच्या घर्नापत्रकातील कलमांमध्ये कायदशेीर प्रद्दक्रया करून बदल 

करता येउ शकतात. यासाठी रनजतट्रार ऑफ कंपनीज यांचेशी संपकत  ठेउन अवश्यक त्या 

कागदपत्रांची पूततता करून ते बदल करता येउ शकतात. यामध्ये कंपनीच्या नावात बदल करणे, 

पत्ता बदलणे, ईद्दशेामध्ये बदल करणे, कंपनीच्या भांडवलाच्या धोरणात बदल करणे आ. बदलांचा 

समावेश ऄसतो.  

१३.४  कंपनीची ननयमावली  

कंपनीची घर्ना व ननयमावली ही दोन्ही दततावेज महत्वाची ऄसतात. घर्नापत्रकात कंपनीच्या मुलभतू 

घर्कांच्या तर ननयमावालीत कंपनीच्या कारभारासंबंधीचे ननयम व दनैंद्ददन कामकाजांच े ननयम द्ददलेल े

ऄसते. सदर ननयमामध्ये अवश्यकता वार्ल्यास  बदल करणे शक्य ऄसते. कंपनीची ननयमावली ह ेकंपनीच े

ऄंतगतत कामकाज कसे चालावे, याबाबतची चौकर् ऄसते.  

ननयमावली म्हणजे कंपनीच ेसंचालक, सदतय, मुख्य कायतकारी ऄनधकारी यांच्या भनूमका व जबाबदाऱ्या 

ननिीत करते. या भूनमका व जबाबदाऱ्या या कंपनीच्या एकंदरीत कामावर बंधनकारक ऄसतात. 

कंपनीच्या दनैंद्ददन कामांना  द्ददशा दणे्यासाठी कंपनीची ननयमावली ईपयोगी पडते.    

१३.५ घर्ना व ननयमावलीतील फरक 

कंपनीचे घर्नापत्रक व ननयमावली यातील फरक खालील तक्त्यामध्ये तपष्ट केला अह.े     
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ऄ .क्र.  घर्नापत्रक ऄ .क्र.  ननयमावली 

१ घर्नापत्रक हा कंपनीचा मुलभूत पाया 

ऄसून त्याला कंपनीत प्रमुख प्रधान तथान 

अह.े 

१ ननयमावऱीऱा दयु्यम स्वरुऩाच ेस्थान 
आहे. 

२ घर्नापत्रकात कंपनीची ईद्दीष्ट,े सभासदांची 

जबाबदारी, भांडवल आ. मानहती द्ददलेली 

ऄसते. 

२ ननयमावऱीत कंऩनीच्या अतंर्टत 
प्रशासनाच ेव दैनंददन 
कामकाजासंबंधीच ेननयम असतात. 

३ घर्नापत्रकाला कंपनीचा  व्यवसाय 

चालनवण्याचा ऄनधकार दणेारी सनद 

मानतात. यादषृ्टीने घर्नापत्रक कंपनीचे “ 

जीवन” होय.   

३ कंऩनीच्या व्यवस्थाऩनासंबंधीच्या 
“अधधकार कायटऩध्दती” ठरववण्याच े
काम ननयमावऱीऱा करावे ऱार्ते. या 
दृष्र्ीने  ननयमावऱी म्हणजे 
“जीवनमार्ट” होय.    

४ घर्नापत्रकातील ईद्दशे कलम कंपनीची 

व्याप्ती नननित करते व कायतक्षेत्राची चौकर् 

घालून दतेे.   

४ ननयमावली घर्नापत्रकाने घालून द्ददलेल्या 

चौकर्ीच्या ऄंतगतत चालणाऱ्याकायातच े

ननयमन करते.  

५ घर्नापत्रकाने घालून द्ददलेल्या चौकर्ीबाहरे 

कंपनी कोणतीही कृती करू शकत नाही.     

५  ननयमावलीने घालून द्ददलले्या मयातदचे्या 

बाहरे एखादी कृती कंपनी करू शकते . फक्त 

ती कृती घर्नापत्रकाने घालून द्ददलेल्या 

कायतक्षेत्राच्या चौकर्ीमधील ऄसावी.     

६ घर्नापत्रकाने घालून द्ददलेल्या चौकर्ी 

बाहरेील कोणतेही कृत्य ह ेऄनधकार बाहय 

(Ultra-vires Ratification) कृत्य मानले 

जाते  .ऄशा कृत्याला  सभासदांनी एकमताने 

पाीठबा द्ददला नाही तरी त्या कृतीला 

“पिात संमती” (Ratification) दतेा येत 

नाही.            

६ ननयमावलीने घालून द्ददलेल्या मयातदबेाहरे 

परंतु घर्नापत्रकांतगतत ऄसलेले एखाद ेकृत्य 

“ऄनधकारांतगतत” (lntra-vires) मानले 

जाइल. ऄसे कृत्य घडल्यावर सभासदांना 

ठराव संमत करून त्यास “पिात संमती” 

दतेा येते.    

७ घर्नापत्रकात वारंवार बदल करणे सोपे 

नाही, म्हणून “घर्नापत्रकास सहज न 

बदलता येणारी सनद” ऄसे म्हणतात. 

घर्नापत्रकात बदल करण्यासाठी कायदशेीर 

पध्दतीचा ऄवलंब करावा लागतो.   

७ ननयमावलीत बदल करणे त्यामानाने सोपे 

व सरळ ऄसते. बदलासाठी नवशेष ठराव 

पूरेसा ऄसतो.    

८ घर्नपत्रकामुळे कंपनी व बाहरेील जग यांच े

संबंध नननित व ननयंनत्रत होतात.  

८ ननयमावलीव्दारे कंपनी अनण सभासद 

यांच्यातील परतपरासंबंध ननयंनत्रत होतात . 

९ घर्नापत्रकात मोजकीच नवधाने (कलमे) 

ऄसतात. परंतु ती सवत महत्वाची ऄसतात. 

प्रत्येक कलमाचा कंपनीवर प्रभाव पडतो व 

त्याचा दरुगामी पररणाम होतो.   

९ ननयमावलीत ऄनके ननयम द्ददलेले ऄसतात. 

परंतु ते सगळेच महत्वाच े ऄसतात ऄस े

नाही काही ननयमांचा ईपयोग कंपनीला 

कधीही करावा लागत नाही.    
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१३.६ ननयमावलीमध्य ेसमानवष्ट बाबी 

ईत्पादक कंपनीच्या ननयमावलीमध्ये प्रामुख्याने प्रमुख संज्ञा व त्याचा ऄथत, कंपनीची नोंदणी कोणत्या 

कलमाने झाली अह ेत्याचा तपशील, परतपर सहाय्य तत्वे, सवतसाधारण ऄनधकार,भागभांडवल, सदतयत्च 

व सदसत्वाच े फायद,े मतांचा ऄनधकार, भागाच्या हततांतरणाचा ऄनधकार, सदतयत्व रद्द होणे, 

सवतसाधारण सभा, संचालक मंडळ, संचालक मंडळाच्या बैठका, मुख्य कायतकारी ऄनधकाऱ्याची ननवड व 

काये, लाभांश, नहशोब व्यवतथापन, लेखा पररक्षण व गंुतवणूक, कंपनीचे एकत्रीकरण, नवलीनीकरण ककवा 

बंद करणे आ. बाबतचे कलमे समानवष्ट केलेली ऄसतात.      

ईत्पादक कंपनीच्या संचालक मंडळामध्ये ५ पेक्षा कमी ककवा १५ पेक्षा  जातत संचालकांची संख्या नसावी. 

एखादा संचालक त्याच्या ननवृत्तीनंतर पात्रता ऄसल्यास पुन्हा संचालक होउ शकतो. संचालक मंडळामध्य े

एक ककवा एकापेक्षा जातत तज्ञ व्यक्तींना नवशेष ननमंनत्रत (को-ऑप्र्) तथान दतेा यतेे. संचालक मंडळाच्या 

वषाततून द्दकमान चार बठैका (तै्रमानसक) ऄननवायत ऄसतात. यापेक्षा जातत बैठका कंपनीच्या 

कामकाजानसुार व गरजनेुसार बोलावता येणे शक्य ऄसते. सदर बैठका बोलावण्यापूवी द्दकमान ७ द्ददवस 

ऄगोदर बैठकांची लेखी सुचना सचंालकानंा दणेे अवश्यक ऄसत.े बैठकीचा कोरम हा द्दकमान तीन सदतय 

ककवा एकूण संचालक संख्यचेा १/३ ऄसवा. कंपनीचे चेऄरमन व व्हाइस चेऄरमन, ह े या बैठकांसाठी 

चेऄरमन व व्हाइस चेऄरमन ऄसतात. जर ह ेदोघेही ककवा  दोघांपैकी एकही बैठकांना गैरहजर ऄसतील 

तर संबंधीत बैठकीपूरते चऄेरमन व व्हाइस चेऄरमन ननवडता येतात. ईत्पादक कंपनीच्या दनैंद्ददन 

कामकाजाला चालना दणे्यासाठी मुख्य कायतकारी ऄनधकाऱ्याची ननवड करता येत.े सदर मुख्य कायतकारी 

ऄनधकारी हा कंपनीच्या सदतयांपैकी नसावा. कंपनीच्या वेगवेगळया व्यवसायात झालेले नफयाच े वार्प  

लाभांशाच्या तवरूपामध्ये कंपनी सदतयांपयांत पोहचणे करणे ऄपेनक्षत ऄसते. ईत्पादक कंपनीचे ऄन्न्य 

कुठल्याही तत्सम कंपनीत एकत्रीकरण ककवा नवलीनीकरण करता येउ शकते. मात्र तत्पूवी तसा ठराव करणे 

अवश्यक ऄसते.     

१३.७ भाडंवल ईभारणी  

शेतकरी ईत्पादक कंपनी ही मुळातच शेतकऱ्यानंी त्याचं्या शेतमालास चांगला भाव नमळावा व त्यातनू 

शेतकरी सभासदांच ेईत्पन्न वाढावे, या हतेूने सुरू केलेली ऄसते. त्या दषृ्टीन ेईत्पादक कंपनीने ननरननराळया 

व्यवसाय ईपक्रमांचे ननयोजन केलेले ऄसते. व्यवसाय ककवा ईद्योग म्हर्लं  द्दक मुख्य मुद्दा यतेो तो 

भांडवलाचा. ईत्पादक कंपनीला त्यांचे ईद्योग ईभे करण्यासाठी भांडवलाचा पयातय म्हणून नवनवध पयातय 

ईपलब्ध अहते. यामध्ये सभासदांचे भागभांडवल, बँकेचे कजत, गंुतवणूकदार, कंपनीच्या नहतसंबंधीतांकडून 

ऄनामत रक्म आ. पयातयांचा समावेश ऄसतो.    

वरील पयातयांपैकी भागाच्या (शेऄर) तवरूपात भागभांडवल ईभारणी करून ईत्पादक कंपनी 

सभासदांमाफत त  भांडवल ननर्थमती करू शकते. यासाठी भांडवलांचे प्रकार येथे समजनू घेउ.   

१  ऄनधकृत ककवा नोंदणीकृत भाडंवल (Authorized capital) - या प्रकारच्या भांडवलाचा ईल्लखे 

कंपनीने कंपनीच्या घर्नापत्रकात केलेले ऄसतो. कंपनी या भांडवलाच्या रक्मेपेक्षा जातत भांडवल  

ईभे करू शकत नाही. साधारणपणे कंपनीला भनवष्यात करावयाची कामे ककवा ईद्योग नवचारात 
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घेउन जाततीत जातत मयातदचे्या भांडवलाची रक्म,  कंपनीने कंपनीची नोंदणी करताना ननिीत 

केलेली ऄसते, यालाच ऄनधकृत ककवा नोंदणीकृत भांडवल ऄसे म्हर्ले जाते. कंपनीचा नोंदणी खचत 

या प्रकारच्या भांडवलाच्या रक्मेशी संबंधीत ऄसतो. कंपनीने त्याचं्या भागाच ेमुल्य ननिीत करून 

(ईदा. एक भाग म्हणजे रु.१०० ककवा रु.१००० ककवा रु. १००००) एकूण ऄनधकृत भांडवलाच े

द्दकती भाग करता यतेात ह ेठरवावे व त्याचा ईल्लेख घर्ना पत्रकात करावा. अवश्यकता वार्ल्यास 

ईत्पादक कंपनीला या ऄधीकृत भांडवलामध्ये वाढ करता येणे शक्य ऄसते. यासाठी संचालक मंडळ 

व कंपनी सभासद याचं्यामध्ये सम्मती ऄसणे अवश्यक ऄसते.  

२  नवक्रीस काढलले ेभाडंवल ( Issued capital) - नवक्रीस काढलेले भांडवल ह ेऄधीकृत भांडवलाचा 

भाग ऄसतो. संचालक मंडळांनी भांडवल ईभ ेकरण्यासाठी या प्रकारच्या भागांना मंजूरी द्ददलेली 

ऄसते. नवक्रीस काढलेले भाडंवल ह े  नेहमी ऄधीकृत भांडवलापेक्षा कमी ककवा जाततीत जातत 

ऄधीकृत भांडवलाएवढे ऄसते.   

३  ऄनभदत भाडंवल (Subscribe Capital) - ऄनभदत भांडवल ह े नवक्रीस काढलेल्या भांडवलाचा 

ऄसा भाग ऄसतो की, जो गंुतवणूकदाराने नवकत घतेलेला ऄसतो. ऄभीदत भांडवल ह े नवक्रीस 

काढलेल्या भांडवलापेक्षा कमी ककवा समान ऄसावे.  

४  भरणा केलले ेभाडंवल  (Paid up capital) - भरणा झालेले भांडवल ह े  ऄनभदत भांडवलाचा 

भाग ऄसतो. जेवढे पैसे गंुतवणूकदाराने कंपनीला भागासाठी द्ददलेले अहते, ह े त्यामध्ये मोजले 

जातात. कंपनीच्या दषृ्टीन ेप्रत्यक्ष भरणा झालेले भांडवल महत्वाचे ऄसते. भरणा भाडंवल वरील 

नमूद केलेल्या कोणत्याही प्रकारच्या भांडवलापेक्षा ऄनधक नसते.   

१३.८ भागभाडंवल ईभारणीची प्रद्दक्रया 
 

1. सवतप्रथम संचालक मंडळाची बैठक बोलवावी.  

2. संचालक मंडळाच्या बैठकीत भाग नवक्रीला काढण्यासंबंधी ननणतय घ्यावा व तसा ठराव करावा. 

3. आच्छूक सदतयांना भागाबाबत अवश्यक ती मानहती पुनततका व भागासाठी मागणी करावयाच्या 

ऄजातची प्रत ईपलब्ध करून दयावी.  

4. भागासाठी अलेले ऄजत नतवकारावे व त्यापेार्ी नमळालेल्या रकमांची भागधारकांना पावती दयावी. 

5. संचालक मंडळाची बैठक बोलावून ज्या सदतयांकडून कंपनीला भागाच्या रकमा नमळालेल्या अहते, 

त्यांना भागांचे वार्प करण्याचा ननणतय घ्यावा व तसा ठराव करावा.   

6. भागाच्या वार्पाचा ननणतय झाल्यापासून ३० द्ददवसाच्या अत रनजतट्रार ऑफ कंपनी यांचेकड े

अवश्यक तो दाखला सादर करावा.   

7. भाग वार्पाचा ननणतय झाल्यापासून ६० द्ददवसात प्रत्येक गंुतवणूकदारानंा भाग प्रमाणपत्र नवतरीत 

करावे.   

8. भाग वार्पाची नोंद सभासद वहीमध्ये सनवततर करावी.   

भाग वार्पाचा दाखला कंपनीने रनजतट्रार ऑफ कंपनीकड े दाखल करणे ऄनतशय महत्वाचे अह.े ह े न 

केल्यास कंपनी व संचालक मंडळाला दडं होउ शकतो. तसेच सदर दाखला त्यांचेकड ेदाखल न झाल्यास 

रनजतट्रार ऑफ कंपनीच्या कायातलयात संबंधीत कंपनीचे भागभांडवल कमी द्ददसते. मात्र प्रत्यक्षात ते जातत 
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ऄसते. ऄशावेळी कंपनीने रनजतट्रार ऑफ कंपनी यांच्यापासून काही मानहती लपवून ठेवल्याचा अरोप 

होउन कंपनीवर दडंात्मक कारवाइ होउ शकते.  

१३.९  ईत्पादक कंपनीच ेव्यवतथापन 

१३.९.१ सचंालक मडंळाच्या सभचे ेअयोजन    

वर ईल्लेख केल्याप्रमाणे  ईत्पादक कंपनीच्या संचालक मंडळाच्या वषाततून द्दकमान चार सभा होण े

अवश्यक ऄसते. यासाठी सभेची पूततता व कायतक्रम पनत्रका याला महत्व ऄसते. सभचे्या पूतततेमध्ये सभेची 

सुचना, सुचना दणे्याचे ऄनधकार, सुचनतेील मजकूर आ. बाबींचा समावेश होतो. संचालक मंडळाच्या 

बैठकीची सचुना द्दकमान ७ द्ददवस ऄगोदर तर वार्थषक सवतसाधारण सभेची सुचना २१ द्ददवस ऄगोदर 

काढावी लागते.  सुचनेमध्य े सभेची जागा,द्ददवस, वेळ व नवषयांची रूपरेषा व मानहती ऄसावी. सभते 

नवशेष ठराव पारीत होणार ऄसतील तर त्यासंबंधीची मानहती त्यात ऄसावी.    

सभेतील संचालकांच्या गणसंख्येला नवशेष महत्व ऄसते. सभेसाठी अवश्यक ऄसलेली गणसंख्या ही 

कंपनीच्या ननयमावलीमध्ये नलनहलेली ऄसत.े साधारणपणे द्दकमान तीन सदतय ककवा कंपनीच्या एकूण 

संचालकांच्या संख्येपैकी १/३ संचालक सभेमध्य ेईपनतथत ऄसावते. वार्थषक सवतसाधारण सभेसाठी एकूण 

सदतय संख्येच्या १/४ एवढी गणसंख्या ऄसावी. जर सवतसाधारण सभा सरूू होण्याच्या वेळेनंतर एक 

तासापयांत येवढी गणसंख्या ईपनतथत न रानहल्यास ईपनतथत ऄसलेल्या सदतयांची संख्या हीच गणसंख्या 

म्हणून समजण्यात येत.े प्रत्येक सभेसाठी ऄध्यक्ष व ईपाध्यक्षांची गरज ऄसत.े सवतसाधारणपणे कंपनीच े

चेऄरमन व व्हाइस चेऄरमन ह ेसभेचे पदनसध्द ऄध्यक्ष व ईपाध्यक्ष ऄसतात. त्यांच्या ऄनुपनतथत  सभा 

सभेपूरते तात्पूरते ऄध्यक्ष वा ईपाध्यक्ष  ननवडतात. सभेची सुरूवात औपचाररक तवागताने करून त्यानतंर 

मागील सभेचे आनतवृत्त वाचन व्हावे. त्यावर चचात होउन त्यास मंजरूी दयावी. त्यानंतर सभेसाठी सुनचत 

केलेल्या  वेगवेगळया नवषयांवर मुद्दसेूद चचात व ऄनुषंगीक ननणतय ककवा ठराव व्हावेत. सभचेे अयोजन 

नशततबध्द पध्दतीने होणे अवश्यक ऄसते.   

ठराव ककवा ननणतय मंजूर करण्याच्या  वेगवेगळया पध्दती ईपलब्ध अहते. यामध्ये अवाजी पध्दत, 

नवभाजन पध्दत, हात ननदशे करून मतदान करणे, गुप्त मतदान करणे, मतजोजणी पध्दत आ. पध्दतीचा 

समावेश होतो. सभा झाल्यानंतर सभेतील झालेली चचात व ऄनुषंगीक ननणतय याचे सनवततर आनतवृत्त तयार 

होणे गरजेचे ऄसते.   

१३.९.२ ईत्पादक कंपनीन ेठेवावयाची नवनवध पतुतके -  

ऄ.क्र. तपशील ऄ.क्र. तपशील 

१ सभासद नोंदवही व यादी ६ मंजूर व नमळालेल ेऄनुदान नोंदवही 

२ कंपनी ननयामक नोंदवही ७ जमा पावती पुततके 

३ रोकड वही ८ व्हाउचसत 

४ बँक वही ९ अवश्यक जावक नोंदवही व फाइल 

५ सामान्य खतावणी १० आनतवृत्त नोंदवही  
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१३.९.३ ईत्पादक कंपनीतील सभासद, सचंालक मडंळ अनण मखु्य कायतकारी ऄनधकारी याचंी काय े-  

सभासद: 

 कंपनीने नननित केलेल्या व्यवसायास (व्यावसानयक पातळीवर) सवोतोपरी सहकायत करणे 

 सवतसाधारण बैठद्दकस ईपनतथत रहाणे व मुद्द ेमांडणे. 

 कंपनीचा वाषीक खचत पहाणे व मंजुरी दणेे. 

 कंपनीस व्यवसाय सुचनवणे ऄथवा व्यवसायाच्या अर्थथक वृध्दीसाठी सूचना करणे. 

 संचालकाच्या ननवडीच्या ऄनुषंगाने मत प्रदशीत करणे/ऄथवा सूचना करणे/मतदान करणे. 

 कंपनीच्या कामात गैर व्यवतथापन/गैरव्यवहार होत ऄसल्यास ते सवाांच्या/संचालक मंडळाच्या 

ननदशतनास अणून दणेे.   

सचंालक मडंळ 

 लाभांशाची रक्म ठरनवणे.   

 कंपनीस द्ददलेल्या मालाच्या ककमतीमधील जमा रक्मेच ेप्रमाण व पेट्रोनेज बोनसची रक्म ठरवणे. 

 ननवन सदतयांना सदतयत्व दणेे.   

 कंपनीची धोरणे व ईद्दशे (ऄल्पावधीत व द्ददघतकालीन) नननित करणे व कंपनीची व्यवसायीक 

रणननती नननित करून भैानतक अर्थथक बाबींचे ननयोजन करणे.  

 ईत्पादक कंपनीसाठी मुख्य कायतकारी ऄनधकारी व आतर कमतचाऱ्यांची ननयुक्ती करणे. 

 ननयुक्त केलेल्या मुख्य कायतकारी ऄनधकारी व आतर कमतचाऱ्यांवर ननयंत्रण ठेवणे. 

 कंपनीचे दनैंद्ददन व वार्थषक नहशोब पुततके वेळोवेळी पूणत करून त्याचे लेखापररक्षण करून 

लेखापररक्षण ऄहवाल वार्थषक सवतसाधारण सभेत मांडणे. 

 कंपनीसाठी मालमत्ता घेणे व गरज पडल्यास नवकणे अनण कंपनीकडील ननधीची योग्य रठकाणी 

गंुतवणूक करणे.   

 कंपनीच्या सदतयांना (सचंालक व्यनतररक्त) कंपनीच्या व्यवसायाच्या दषृ्टीन ेअवश्यक वेळी कजत वा 

अगाउ रक्म मंजूर करणे आत्यादी.   

मखु्य कायतकारी ऄनधकारी:    

 कंपनीचे दनैंद्ददन व्यवहार चालनवण्यासाठी अवश्यक ती पावले ईचलणे.   

 संचालक मंडळाच्या मंजूरीन े बँक खाते हाताळण े ककवा हाताळण्यासाठी कुणा व्यक्तीची ननयुक्ती 

करणे.   

 कंपनीची मालमत्ता व पैसे (रोख रक्म) सुरनक्षत ठेवणे.     

 कंपनीच्या वतीने सचंालक मडंळाने मान्यता द्ददलेल्या कागदपत्रावर सहया करणे.   

 कंपनीचे दनैंद्ददन व वार्थषक नहशोब पुततके वेळोवेळी पूणत करून त्याचे लेखापररक्षण करून 

लेखापररक्षण ऄहवाल वार्थषक सवतसाधारण सभेत मांडणे.   

 सदतयांना वेळोवेळी योग्य ती मानहती पूरवून त्यांना कंपनीच्या संचालनामध्ये व कायातमध्य े

सहभागी हाेण्यास प्रवृत्त करणे.     

 कंपनीसाठी अवश्यक ऄसलेल्या कमतचारी वगातची संचालकाच्या वतीने ननयुक्ती करणे. 
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 संचालक मंडळास वेळोवेळी कंपनीचे ईत्पादन, ईद्दद्दष्ट, रणननती, ननयोजन व धोरणे, याबाबत 

मानहती दणे्यास सहाय्य करणे.  

 कंपनीच्या दनैंद्ददन व प्रततानवत ईपक्रमात संचालक मंडळास योग्य ते ननणतय घेण्यासाठी कायदनेशर 

सल्ले दणेे.   

 नेहमीच्या कंपनीच्या व्यवहारात योग्य ते ऄनधकार बजावणे.  

 कंपनीच्या सचंालक मंडळाच्या मागतदशतनाखाली ईत्पादनाची नवक्री ककमत ककवा अवश्यक 

ऄसणाऱ्या कच्च्या मालाची ककमत ठरनवणे.  

 कंपनीच्या सचंालकाच्या मागतदशतनाखाली कामासाठी अवश्यक ऄसणारी मनशनरी खरेदी करणे 

 कंपनीच्या मालमत्तेचा नवमा ईतरनवणे आत्यादी. कंपनीच्या बैठकीबाबत सभासद अनण संचालक 

मंडळाला मागतदशतन करणे. 

१३.१० वारंवार करावयाची काम े

कंपनी कायदा २०१३ नुसार शेतकरी ईत्पादक कंपनीस काही वैधाननक काम े नह वारंवार करावयाची 

ऄसतात. सदरची कामे नह खालील तक्त्यात त्रैमानसक नुसार नवभागली ऄसनू शेतकरी ईत्पादक कंपनीन े

याचे पालन करणे ह ेकायद्यानुसार बंधनकारक अह.े    

क्र. कामाचंा तपशील कालमयातदा 

एनप्रल-जनू  

१ भाग १८४ नुसार कंपनीचे प्रत्येक  संचालकाचं े

व्यावसानयक सहभाग ऄसल्याचे आच्छापत्र  फॉमत 

‘MBP1’ मध्ये सदर करणे  

संचालक मंडळाच्या ऄथवा सभेपूवी  

२.  कंपनीच्या सचंालकानंी ‘MBP1’ फॉमत भरल्या 

संदभातत, तसेच कंपनीचे सवत व्यवहार व संचालकाचं्या 

मानधनाचा ठराव 

प्रत्येक अर्थथक वषातच्या पनहल्या 

संचालक मंडळाच्या बैठकीत  

३.  दरवषी फॉमत DPT ३ रनजतट्रार ऑफ़ कंपनीज कड़ े

दाखल करणे 

३० जूनच्या ऄगोदर  

४. MSME बाबतचा फॉमत भरणे (४५ द्ददवसा पेक्षा जातत 

द्ददवस रक्म थकीत ऄसल्यास त्याचा तपशील) लागू 

ऄसल्यास  

३० एनप्रल च्या ऄगोदर 

५ अयकर कपात अनण भरणा   पुढील मनहन्याच्या ७ तारखचे्या पूवी 

६ अयकर कपातीचे त्रैमानसक नववरण पत्र जानेवारी त े

माचत मनहन्याचे   

३१ मे पूवी 

जलु ै– सप्र्ेंबर  

१.  लेखा पररक्षण ऄहवालास सचंालक मंडळाच्या बैठकीत 

मंजुरी घेणे  

लेखा पररक्षण झाले नंतर मात्र ३० 

सप्र्ेंबर ऄगोदर प्रत्येक वषी (ईत्तम 
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कालावधी ३१ ऑगतर् समजावा) 

२. संचालक ऄहवालास संचालक मंडळाच्या बैठकीत 

मंजुरी घेणे 

लेखा पररक्षण झाले नंतर मात्र ३० 

सप्र्ेंबर ऄगोदर प्रत्येक वषी (ईत्तम 

कालावधी ३१ ऑगतर् समजावा) 

३. वार्थषक सवतसाधारण सभेचे अयोजन करणे  प्रत्येक अर्थथक वषत संपल्यानंतर ६ 

मनहन्याच्या अत म्हणजेच ३० सप्र्ेंबर 

ऄगोदर प्रत्येक वषी 

४.  सवत संचालक मंडळातील सदतयांचा दरवषी KYC 

करणे  

३० सप्र्ेंबर ऄगोदर प्रत्येक वषी 

५ अयकर कपात अनण भरणा   पुढील मनहन्याच्या ७ तारखचे्या पूवी 

६ अयकर कपातीचे त्रैमानसक नववरण पत्र एनप्रल ते जनु े 

मनहन्याचे 

३१ जुलै  पूवी 

ऑक्र्ोबर – नडसेंबर 

१.  संनदी लेखा पालची ननयुक्ती ADT1 फॉमत सादर करणे  

 

ठराव मंजूर  झाल्यापासून ३० 

द्ददवसाच्या अत  

२.  वार्थषक लेखे ROC ला सादर करणे   वार्थषक सवतसाधारण सभचे्या अयोजना 

नंतर ३० द्ददवसाच्या अत  

३. वार्थषक अयकर नववरण पत्र  (Income Return) 

सादर करणे  

३० सप्र्ेंबर  

४. MSME बाबतचा फॉमत भरणे (४५ द्ददवसा पेक्षा जातत 

द्ददवस रक्म थकीत ऄसल्यास त्याचा तपशील) लागू 

ऄसल्यास  

प्रत्येक वषी ३० ऑक्र्ोबर च्या अत  

५ अयकर कपात अनण भरणा   पुढील मनहन्याच्या ७ तारखचे्या पूवी 

६ अयकरकपातीचे त्रैमानसक नववरण पत्र जुलै ते सप्र्ेंबर  

मनहन्याचे 

१५ ऑक्र्ोबर  पूवी 

जानवेारी – माचत 

१.  झालेल्या कामांच्या अढाव्यासाठी संचालक मंडळाची 

बैठक अयोनजत करणे  

संचालक मंडळाच्या शेवर्च्या 

बैठकीपासून १२० द्ददवसाचं्या अत 

कधीही 

२.  दरवषी ३१ माचत रोजी प्रत्येक संचालकांकडून 

डीअयअर ८ मधील S. १६८ ऄंतगतत घोषणापत्र प्राप्त 

करणे  

संचालक मंडळाच्या शेवर्च्या 

बैठकीपासून १२० द्ददवसाचं्या अत 

कधीही 

५ अयकर कपात अनण भरणा    पुढील मनहन्याच्या ७ तारखचे्या पूवी 

६ अयकर कपातीच े त्रैमानसक नववरण पत्र ऑक्र्ोबर त े

नडसेंबर मनहन्याचे  

१५ जानेवरी  पूवी 
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१४. पररनशष्ट 
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पररनशष्ट - १ 

 

 

 

मा. बाळासाहबे ठाकरे कृनष व्यवसाय व ग्रामीण पररवततन 

(तमार्त) प्रकल्प  

  

सनवततर प्रकल्प ऄहवाल  
(नमनुाप्रपत्र  

 

सादरकते 

...................................................,समदुाय आधाररत ससं्था,  

तारकुा-……………………… जजल्हा-………………………… 
 

उऩप्रकल्ऩाचेनाव :……………………………………………………………………… 
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अनुक्रमणणका 
भाग १ : समदुाय अधाररत सतंथचेी प्राथनमक मानहती  

भाग २ : ईप-प्रकल्पासाठी ननवडललेी नपके, नवक्रीसाठी ईपलब्ध शतेमाल व त्याचंी मलु्यसाखळी  

भाग ३ : प्रततानवत ईप-प्रकल्प अराखडा 

भाग ४ : ईपप्रकल्पाच्या ऄमंलबजावणीच ेननयोजन  

भाग ५: ईप-प्रकल्पासाठीचा खचत (सब प्रोजके्र् बजरे्) अनण अर्थथक नवश्लषेण 

    भाग ६: गनृहतके  

    भाग ७: सामानजक कृनत अराखडा 

    भाग ८ : पयातवरणीय कृनत अराखडा 

    भाग ९ : सपंादन अराखडा 
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भाग -१ समदुाय अधारीत सतंथचेी प्राथनमक मानहती 

१.१ सतंथचेीसवतसाधारणमानहती:-   

१ समुदाय अधाररत संतथेचे नावं  

  
 

२ पत्ता 

 
 

३ जबाबदार व्यक्तींचा तप  

 

व्यक्तीचे नांव------------------------------------------- 

पदनाम ------------------------------------------------ 

मोबाइल क्रमांक ---------------------------------------- 

इ-मेल------------------------------------------------- 

 

१.२ सतंथचे्यानोंदणीबाबत 

१ 
संतथेचा प्रकार (योग्य रठकाणी √ ऄशी 

खुण करावी ) 

१  शेतकरी ईत्पादक कंपनी  

२  प्रभाग संघ  

३  लोक संचनलत साधन संघ (सीएमअरसी ) 

४  आतर ------ 

२ संतथेची नोंदणी झाली अह ेका? होय   /  नाही  

२.१ होय ऄसल्यास, कोणत्या कायद्या ऄंतगतत    

२.२ संतथेचे नोंदणी वषत व क्रमांक 

 नोंदणी क्रमांक-------------------- 

 

 नोंदणी वषत ---------------------- 

३ संतथेचा पॅन नंबर  
 

 

४ ईद्योग अधार क्रमांक  

५ संतथेचे नोंदणीकृत भांडवल (रु. लाखात)  
 

 

 

 

 

 

 

 

६ 
संतथेचे जमा केलेल ेभांडवल (रु. 

लाखात) 
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१.३ सचंालक मडंळाच्या सदतयाचंा तपनशल  

क्र. सदतयाच े

नाव 

मनहला 

/ परुुष 

सामानजक 

वगतवारी  

 

पद जमीन 

धारणा 

(ह.े)   

नशक्षण पनॅक्रमाकं अधार 

क्रमाकं 

सपंकत  

क्रमाकं 

          

          

          

          

          

          

र्ीप: सामानजक वगतवारी ऄनुसुनचत जाती, ऄनसुुनचत जमाती,भर्क्या जमाती, आतर मागास वगत 

सवतसाधारण ऄशाररतीने नोंदवावी.    

१.४ सचंालक मडंळातील सदतयानंी यापवूी व्यवसाय चालनवण्याच्या ऄनषुगंान े प्रनशक्षण े घतेललेी 

ऄसल्यास त्याचा तपनशल    

क्र. प्रनशक्षणाच ेनाव  कालावधी 

(द्ददवस) 

अयोजक सतंथा  प्रमखु नवषय  सचंालक मडंळातील 

सहभागी झालले्या 

सदतयाचंी नाव े  

      

      

      

 

१.५ समदुाय अधाररत सतंथचे्या सदतयाचंा / भागधारकाचंा तपशील (सखं्या) 

एकुण  

सदतय  

मनह

ला 

 

परुू

ष 

 

ऄनसुनुच

त जाती 

 

ऄनसुनुच

त 

जमाती 

 

ऄत्यल्प 

/ 

सीमातं

भ-ु

धारक                   

(०-१ 

हके्र्र) 

ऄल्प/लहा

न भ-ु

धारक 

(१-२ 

हके्र्र) 

मध्यम                   

भ ु-

धारक 

(२-५ 

हके्र्र ) 

मोठे 

शतेक

री 

(५ 

हके्र्र 

पके्षा 

जातत) 

भाडते

त्वावर

शतेी 

करणारे

सदतय 

भमुीही

न 
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१.६ आतर सहभागी सतंथाचंा तपनशल (एका पके्षा जातत सतंथा  प्रवततक म्हणनू ऄसल्यास आतर सहयोगी  

सतंथाचंा तपनशल खाली तक्त्यात द्यावा)  

क्र. सतंथचे ेनाव पत्ता सपंकत   व्यक्तीच े

नाव 

सपंकत  क्र. सदतयाचंी 

सखं्या 

      
      
      
 

१.७ सतंथकेड ेऄसलले्या तथावर व जगंम मालमत्तचेा तपनशल  

ऄ.क्र. मालमत्ता प्रकार  यनुनर् एकूण यनुनर् प्रनत यनुनर् 

बाजार मलू्य 

एकूण बाजार 

मलू्य (रु.) 

ऄ तथावर  मालमत्ता      

१      

२      

 एकूण      

ब जगंम मालमत्ता     

१      

२      

 एकूण     

 एकूण एकंदर      

र्ीप: वरीलतक्त्यातसंतथेकडऄेसलेल्यानवनवधमालमत्ताईदा.जमीन, आमारत, संकलन कें द्र, तवच्छता व 

प्रतवारी मनशनरी, प्रद्दक्रये संदभाततील यंत्रसामुग्री, ऄन्य औजारे, ईपकरणे व मनशनरी, गोदाम, वाहन, 

फर्थनचर, मानहती व तंत्रज्ञानाशी ननगडीत सानहत्य जस े द्दक संगणक, लप्रर्र आत्यादी मालमत्तेचा तपनशल 

भरावा. 

१.८ सतंथकेडील व्यवसाय परवान्यांबाबत (DML, ईद्योग अधार, शॉप ऄकॅ्र्, व्यवसायाशी ननगडीत आतर 

परवान्याबंाबत)  

क्र. परवान्याचा प्रकार  कोणाकडून प्राप्त 

(प्रानधकारी)  

परवाना क्र. मुदत  
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१.९ सतंथचे ेसद्यनतथतील व्यवसाय, ईपक्रम व सहभागी शतेकरी (मागील अर्थथक वषत २०-- त े--) 

क्र  व्यवसाय/ईपक्रम सहभागी शतेकऱ्याचंी सखं्या  

सतंथचे ेसभासद नबगर सभासद 

ऄ शतेमालाच ेएकनत्रकरण करून नवक्री करण े  

१    

२    

ब शतेमालावर प्राथनमक प्रद्दक्रया (धान्य तवच्छता व प्रतवारी ) 

    

क खत बी – नबयाण ेआतर नननवष्ठा नवक्री  

१    

२    

ड नबजोत्पादन  

१    

२    

आ ऄन्य (ईदा. प्रद्दक्रया, थरे् नवक्री, औजार बकँ आ.) 

१    

२    

 

१.१० सतंथचेी मागील तीन वषातची ईलाढाल  

तपशील वषत- २०—त े-- वषत- २०—त े-- वषत- २०—त े-- 

वार्थषक ईलाढाल 

(रु.लाखात) 
   

(रर्प :- लेखापररक्षकाच्या ऑडीर् ररपोर्तनुसार ईलाढाल द्यावी. ईलाढालाची व्याख्या पुढीलप्रमाणे 

“Turnover” means the gross amount of revenue recognized in the profit and loss 

account from the sale, supply, or distribution of goods or on account of services 

rendered, or both, by a company during a financial year.     
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भाग -२ ईप-प्रकल्पासाठी ननवडललेी नपके, नवक्रीसाठी ईपलब्ध शतेमाल व त्यांची 

मलु्यसाखळी  
 

२.१ ईप-प्रकल्पासाठी ननवडललेी प्रमखु नपके व त्याचं्या नवक्रीचा तपनशल (गत तीन वषातची सरासरी)  

ऄ.क्र. नपकाच े

नाव 

सतंथतेील  

शतेकऱ्याचं े 

नपकाखालील 

क्षते्र (ह.े) 

सरासरी 

ईत्पादकता 

(र्न प्रनत 

हके्र्र) 

एकूण 

ईत्पादन 

(र्न) 

घरगतुी वापर 

नबयाण ेआ. 

वगळून 

नवक्रीसाठी 

ईपलब्ध 

होणारा 

शतेमाल (र्न) 

सतंथमेाफत त 

एकत्रीकरण 

करून 

नवकण्यात 

अललेा 

शतेमाल (र्न) 

सतंथमेाफत त 

एकत्रीकरणा 

नशवाय ऄन्य 

बाजारात 

सभासदानंी 

वयैनक्तक 

पातळीवर 

नवक्री केललेा 

शतेमाल (र्न) 

  

 

      

  

 

      

र्ीप: एकापेक्षा जातत प्रवततक संतथा ऄसतील तर सवत संतथांच्या सदतयांच्या शतेमालाचा एकनत्रत तपनशल द्यावा.  

 
२.१.१ सतंथने ेएकनत्रकरण करून नवक्री केलले्या शतेमालाचा तपनशल :-(गत तीन वषातची सरासरी) 

क्र. नवक्री व्यवतथा शतेमाल 

(मेरट्रक र्न ) 

१ प्रद्दक्रया ईद्योजक    

२ ननयाततदार   

३ संघर्ीत द्दकरकोळ नवके्रत्याची साखळी (Orgnised Retail 

Chain) 
 

४ ऄन्य थेर् नवक्री परवाना धारक (DML)  

५ आतर............  
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२.२. प्रमखु नपकाचं्या मलु्यसाखळीचा तपनशल :- (मुल्यसाखळी म्हणजे शेतमालाच्या 

ईत्पादनापासून त्याच्या ईपभोगापयांत सवत कायातची व ते कायत करणाऱ्या सवत घर्कांची साखळी होय. या 

साखळीमुळे ईत्पाद्ददत शेतमालाची मालकी एका घर्कापासून दसुऱ्या घर्कापयांत जाते अनण या प्रद्दक्रयेत 

शेतमालाच्या ककमतीत वाढ (मुल्यवृद्धी) होत जात.े)   

२.२.१ प्रकल्प क्षते्रातील ननवडलले्या नपकाची सद्यनतथतीतील ऄनधकतम शतेमाल नवक्री होणारी 

मलू्यसाखळी व त्यातनू द्दकती र्के् नवक्रीसाठी ईपलब्ध (Marketable surplus) शतेमाल नवकला जातो? 

(मूल्यसाखळी कशी नलहावी ह ेप्रपत्रामध्ये नवषद केलेले अह.े)    

----------------------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------------------------------------------------- 
 

२.२.२ ननवडलले्या नपकाचं्या सद्यनतथतीतील मलु्यसाखळीतील ऄडचणी :-   

१.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

२. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

३. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

४. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

२.२.३ सद्यनतथतीतील मलू्यसाखळीमधील ऄडचणी ननवारण्यासाठी ईपाययोजना :-  

१. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

२. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

३. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

४.------------------------------------------------------------------------------------ 
 
२.३ सतंथने े कृषी ईत्पादनाच्या नवक्रीसाठी पयातयी खरेदीदार / बाजाराचं ेसवके्षण केल ेअह ेका?  होय / 

नाही  

२.३.१ होय ऄसल्यास त्याचा तपनशल    

-----------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------ 
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२.३.२ सदर सवके्षणातनू पढेु अलले्या सभंाव्य खरेदीदार/बाजाराचंा तपनशल  

क्र. खरेदीदार / बाजार 

सतंथचे ेनाव 

पत्ता सपंकत  क्रमाकं इ-मले अयडी शतेमालाचा 

प्रकार  
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भाग -३ प्रततानवत ईप-प्रकल्प अराखडा 
 

१  प्रततानवत ईप-प्रकल्पाच ेनाव - 

२  ईप-प्रकल्पाचा प्रकार  (योग्य पयातयावर √ खूण करा)    

२.१ ईत्पादक भागीदारी ईपप्रकल्प  

२.२ बाजार संपकत  वाढ ईपप्रकल्प 

२.३ आतर ...... 

 

३  प्रततानवतईप-प्रकल्पाचईेद्देश:-  

१.-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

२. -------------------------------------------------------------------------------------------------- 

३. -------------------------------------------------------------------------------------------------- 

४. -------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

४  ईपप्रकल्पाच े तथान (गाव, तालकुा, नजल्हा, तालकुा व नजल्हा मखु्यालायापासनू च े ऄतंर, 

नजल्हा/राज्य/राष्ट्रीय महा मागत ऄसल्यास त्याचा तपनशल)  

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

५  ईपप्रकल्पद्दकतीगावामंध्यरेाबनवण्यातयणेारअहे. :-   ----------------------------------------- 

 

 

६  प्रततानवत ईप-प्रकल्प ईभारणीसाठी सद्यनतथतीत ईपलब्ध ऄसलले्या पायाभतू सनुवधाचंी मानहती   

क्र. तपशील नववरण 

१ ईप - प्रकल्पाचे तथान  1. गाव: ------------------------------------------------ 

2. ग्रामपंचायत: ----------------------------------------- 

3. तालुका: ---------------------------------------------- 

4. नजल्हा: ----------------------------------------------- 

5. राज्य:------------------------------------------------- 

२  गावाचे ऄक्षांश रेखांश  ऄक्षांश ----------------------रेखांश ---------------------- 
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क्र. तपशील नववरण 

३ प्रततानवत ईप-प्रकल्पास द्दकती जमीन 

अवश्यक अह.े 

-------------------- एकर  

 

 

४ ननवडलेली जागा संतथचे्या मालकीची 

अह ेका? 

 

होय / नाही   

 

होय ऄसल्यास सवे/गर् क्र. ------------------------------- 

ऄक्षांश ---------------------रेखांश ----------------------- 

५ ऄ) जागा भाड ेकराराने घेणार ऄसल्यास 

जागा नननिती केली अह ेका?   

 

होय ऄसल्यास तपशील 

 

 

 

 

 

ब) जागा मालकाचा प्रवगत 

 

 

क)जागेवरऄनतक्रमणअहकेा? 

होय / नाही 

 

 

सवे/गर् क्र. --------------------- 

 

भाड ेकराराचा कालावधी  --------------वषातसाठी  

 

ऄक्षांश ---------------------रेखांश ----------------------- 

 

सवतसाधारण / आमाव/भ.जा/ऄ.जा./ऄ.ज. 

 

होय/ नाही (DIU ऄनधकाऱ्याचेप्रमाणपत्रद्यावे.) 

 प्रततानवत जागेचा सध्या होत ऄसलेला 

वापर. 

नपकाखाली red 

पडीक  

औद्यनगक  

 

६ ईप प्रकल्पासाठीची जागा संतथेच्या मालकीची/भाड ेकराराने नननित झाली ऄसल्यास  

६.१  

 

 

 

 

 

 

नवद्युत पुरवठा ईपलब्ध अह ेका?  

 

होय ऄसल्यास तपशील 

 

 

होय/नाही   

 

वीज जोडणी कोणाच्या नावे अह े

---------------------------------------------------------- 

वीज जोडणीचा प्रकार:  लसगल फेज / थ्री फेज  

द्दकती क्षमतेचा अह े-------------------------------------- 

 

६.२ प्रततानवत ईपप्रकल्पास पाणी 

पुरवठयाची अवश्यकता अह ेका?   

 

होय ऄसल्यास ईपलब्धतचेा तपनशल   

होय/नाही 

 

 

काय सुनवधा अह े---------------------------------------- 
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क्र. तपशील नववरण 

 

द्दकती मनहने पाणी ईपलब्ध ऄसते ------------------

मनहने  

६.३ प्रततानवत प्रकल्पासाठी ननवडलेल्या 

जागेसाठी दळणवळणाची सुनवधा 

ईपलब्ध अह ेका?  

होय /नाही  

 

 

 

७  ननवडलले्या शतेमालाचा पढुील ५ वषाततील एकत्रीकरण करण्यासाठीच ेसतंथचे ेननयोजन  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

क्र. शतेमालाच े

नाव 
वार्थषक शतेमाल खरेदीची Quantity (म.ेर्न) 

२०--त े-- २०--त े-- २०--त े-- २०--त े-- २०--त े-- 

ईत्पादन  

(म.ेर्न) 

र्के् ईत्पादन  

(म.ेर्न) 

र्के् ईत्पादन  

(म.ेर्न) 

र्के् ईत्पादन  

(म.ेर्न) 

र्के् ईत्पादन  

(म.ेर्न) 

र्के् 

१            

२            

३            

 

८  ननवडलले्या नपकाची प्रततानवत पीकननहाय मलू्यसाखळी :-(मूल्यसाखळी कशी नलहावी ह ेप्रपत्रामध्ये 

नवषद केलेले अह.े) 
 

९  मलू्यसाखळी नवकनसत करण्यासाठी ननवडलले्या खरेदीदाराचा तपनशल  

९.१  करार (MoU) केलले्याखरेदीदार सतंथचेा तपनशल   

क्र. तपनशल  नववरण  

१ खरेदीदार संतथेचे नाव  

 

२ पत्ता व संपकत  क्रमांक   
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३ खरेदीदाराच्या जबाबदार व्यक्तीचे 

नाव,पद, संपकत  क्रमांक व इ-मेल 
 

४ खरेदीदार संतथेचा प्रकार   

 
१  प्रद्दक्रया ईद्योजक  

२  ननयाततदार  

३  नोंदणीकृत खरेदीदार  

४  द्दकरकोळ नवक्री करणाऱ्या सतंथा /कंपन्या (मॉल) 

ईदा. डी-मार्त, रीलायन्स इ. 

५  आतर ---------- 

५ खरेदीदार नोंदणीकृत अह ेका?   होय / नाही 

 

होय ऄसल्यास;कोणत्या कायद्यांतगतत ----------- 

 

५.१ नोंदणी/परवाना क्रमांक  

६ पॅन नंबर    

 ७ खरेदीदार संतथेस ऄसलेल्या शेतमालाची 

वार्थषक सरासरी गरज   

--------------------मे. र्न  

८ खरेदीदार संतथेचे समुदाय अधाररत 

संतथेकडून शेतमाल खरेदी करण्याचे 

ननयोजन (वषत २०-- ते -- )   

 

नपकाच ेनाव   वषत  शतेमाल (र्न) 

   

   

९ वाषीक ईलाढाल रक्म रूपये लाख 

(मागील तीन वषाततील)   

२०-- ते -- 

 

२०-- ते --  

 

२०-- ते -- 
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९.२ खरेदी करावयाच्या शतेमालाची गुणवत्ता ननकष 

(खरेदीदाराच्या मागणीनुसार गुणवत्तेचे सवत ननकष सनवततर नलहावे. खरेदीच्या आतर ऄर्ी व शती जसे की, 

शेतमाल खरेदीदाराच्या कंपनी तथळी पोहच करावयाचा की शेतबांधावर खरेदी करण्यात येणार अह,े 

पॅकेलजग मरे्ररऄल, खरेदीदार पुरनवणार अह े का? के्रर्/गोण्याची ईपलब्धता आ. बाबी नवतताराने नमुद 

कराव्यात.)     

ऄ.क्र. शतेमालाच ेनाव शतेमाल खरेदीच ेननकष शतेमाल हततातंरणाच्या  

ऄर्ी/शती 

१    

२    

    

    

 

९.३ खरेदी करावयाच्या शतेमालाच्या दर नननितीची पध्दत     

(समुदाय अधारीत संतथा व खरेदीदार यांनी MoU नुसार केलेल्या दर नननितीची पध्दत नमुद करावी. दर 

नननितीमध्ये तपष्टता ऄसावी.)   

ननवडलले्या नपकाची मलू्यसाखळी नवकनसत करण्यासाठी सतंथा व खरेदीदाराकडील जबाबदारीचा 

तपशील  

सतंथचेी जबाबदारी  खरेदीदाराची जबाबदारी 

 

१. 

 

२. 

 

३. 

 

१. 

 

२. 

 

३. 

र्ीप: वरील तक्त्यातील मानहती भरताना शेतमालाचे गुणवत्ता मापदडं / प्रमाण /वाहतूक / दयेके / तंत्रज्ञान 

आ. मुद्दद्यांचा तपनशल बुलेर् पौआंर् मध्ये द्यावा.   
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१०  प्रततानवत व्यवसाय / ईपक्रम    

ऄ.क्र. व्यवसाय/ईपक्रम 
व्यवसायाचा  वषाततील 

कालावधी (द्ददवस ) 

शरेा 

ऄ काढणी पिात ततं्रज्ञानाच ेघर्क 

१    

२    

ब दयु्यम प्रद्दक्रयचे ेघर्क 

१    

२    

क गुणवत्ता पूणत ईत्पादनासाठी 

१    

२    

ड नवक्री व्यवतथापनासाठीच ेघर्क 

१    

२    

आ आतर    

र्ीप: वरील तक्त्यातील अवश्यक घर्क ठेउन ईवतररत ओळी काढून र्ाकाव्यात. 
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११  सदरईप-प्रकल्पाच ेवगेळेपण वनानवन्यताकाय अह?े    

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

१२  प्रततानवत व्यवसाय/ईपक्रम चालनवण्यासाठी अवश्यक बाधंकाम, मनशनरी व आतर सानहत्याचा 

तपनशल  

 

ऄ.क्र. प्रततानवत केलले े

व्यवसाय/ईपक्रम 

क्षमता यनुनर् दर एकूण यनुनर् एकूण खचत 

(रु.) 

ऄ व्यवसाय/ईपक्रम क्र. १ ................................................................................... 

ऄ.१ बाधंकाम     

१      

२      

ऄ.२  मनशनरी       

१      

२      

३      

ऄ.३ ऄन्य     

१      
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ऄ.क्र. प्रततानवत केलले े

व्यवसाय/ईपक्रम 

क्षमता यनुनर् दर एकूण यनुनर् एकूण खचत 

(रु.) 

२      

 एकूण (ऄ)     

ब. व्यवसाय/ईपक्रम क्र. २ ................................................................................... 

ब.१ बाधंकाम     

१      

२      

ब.२  मनशनरी      

१      

२      

३      

ब.३ ऄन्य      

१      

२      

३      
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ऄ.क्र. प्रततानवत केलले े

व्यवसाय/ईपक्रम 

क्षमता यनुनर् दर एकूण यनुनर् एकूण खचत 

(रु.) 

 एकूण (ब)     

 एकूण (ऄ+ब)     

१३  समदुाय अधारीत सतंथा व खरेदीदार यानंी एकत्रीतररत्या काम केल्यान े होणारे फायद े नमदु 

करावते     

ऄ.क्र. समदुाय अधारीत सतंथसे  

होणारा फायदा 

खरेदीदारास होणारा  

फायदा 

सभासदानंा होणारे  

फायद े

    

 

१४. ननयोनजत व्यवसाय प्रकल्पात मनहलाचंा सहभाग वाढ नवण्यासाठी कस ेप्रयत्न करण्यात यतेील?  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 



स्मार्ट प्रकल्ऩ व्यवसायाच े ननयोजन  व  ऄमंलबजावणी 

 

प्रनशक्षण पुनततका   124 

 

भाग -४ ईपप्रकल्पाच्या ऄमंलबजावणीच ेननयोजन 
 

४.१ ऄमंलबजावणी र्प्प्यातील महत्वाची काम ेव त्याच ेवळेापत्रक.   

क्र. महत्वाची काम े वषत १(नतमाही) वषत २ (नतमाही) वषत ३ (नतमाही) 

१ २ ३ ४ १ २ ३ ४ १ २ ३ ४ 

ऄ बाधंकाम              
१              
२              
३              
ब मनशनरी खरेदी व ईभारणी              
१              
२              
३              
क. क्षमता बाधंणी व प्रनशक्षण              
१              
२              
३              
ड व्यवसाय कायातनन्वत करण े             
१              
२              
३              

र्ीप: ऄमंलबजावणी र्प्प्यातील कामाचंी स-ुसतु्रता लक्षात घेउन कामाचंी अखणी व प्राधान्य क्रम नननित करावा. 
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भाग -५ ईप-प्रकल्पासाठीचा खचत )सब प्रोजके्र् बजरे्(  अनण अर्थथक नवश्लषेण 
 

५.१ ईप-प्रकल्पासाठीचा खचत (सब प्रोजके्र् बजरे्) व ननधीच्या स्त्रोताचा तपनशल   

५.१.१ ईप-प्रकल्पाचा खचत (सब प्रोजके्र् बजरे्)  

ऄ.क्र. प्रततानवत घर्क/बाब यनुनर् यनुनर् दर 

(रु.) 

एकूण यनुनर् एकूण खचत 

(रु.) 

 

१ आमारत अनण बांधकाम  

कायत 
      

२ यंत्रअनणईपकरणे     

३ फर्थनचरअनणद्दफक्तचर     

४ मानहती व तंत्रज्ञान 

नवषयीच्या सुनवधा  
    

५ प्रारंनभक अनण पूवत 

संचालना दरम्यानचा खचत 

(preliminary and 

preoperative) 

    

एकूण     
 

५.१.२ ननधीच्या स्त्रोताचा तपनशल  

ऄ.क्र. घर्क रक्म 

(रु.) 

योगदान% 

१ तमार्त प्रकल्पातून मधून प्राप्त होणारे 

ऄनुदान 
  

२ संतथेचा तव:ताचा वार्ा   

३ बॅंक कजत   

४ ऄन्य    

 एकुण   
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*ऄजतदार अवश्यक वार्ल्यास बँकेकडून कजत घेउ शकतो. (तमार्त प्रकल्पांतगतत बँकेकडून कजत घेण े

बंधनकारक नाही) 

५.२ अर्थथक नवश्लषेण  

५.२.१ प्रकल्प खचत :  

ऄ. क्र. घर्क रक्म 

(रु.) 

* तमार्तप्रकल्पातनू 

प्राप्त होणारे ऄनदुान  

(र्के्वारी ) 

तमार्तप्राप्त होणाऱ्या 

एकूण ऄनदुानाची 

रक्म 

(रु.) 

१ जनमन  ०%  

२ आमारत अनण बांधकाम  कायत  ६०%  

३ यंत्रअनणईपकरणे  ६०%  

४ फर्थनचरअनणद्दफक्तचर  ६०%  

५ मानहती व तंत्रज्ञान नवषयीच्या 

सुनवधा  
 ६०%  

६ प्रारंनभक अनण पूवत संचालना 

दरम्यानचा खचत (preliminary 

and preoperative)  

 ६०%  

 एकुण     

 

*वरील तक्त्यात दणे्यात अलेल्या ऄनुदानाची र्के्वारी / रक्म ही ऄंदाज ेदशतनवण्यात अली अह.े सदरची 

रक्म तमार्त राज्यततरीय ईपप्रकल्प मंजुरी सनमतीच्या (State Proposal Approval Committee) 

ऄंनतम ननणतयानुसार बदलू शकते.  
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५.२.२ घसारा  ऄंदाज 

ऄन.ु 

क्र 

घर्क    वषत१ वषत२ वषत३ वषत४ वषत५ वषत६ वषत ७ 

ऄ जनमन ओपलनग         

    प्रनतवषत घसारा दर ०%         

    क्लोलजग         

             

ब आमारत अनण बांधकाम  

कायत 

ओपलनग        

    प्रनतवषत घसारा दर ३.१७%        

    क्लोलजग        

             

क.  यंत्र अनण ईपकरणे ओपलनग        

    प्रनतवषत घसारा दर ६.३३%        

    क्लोलजग        

             

ड फर्थनचर अनण द्दफक्तचर ओपलनग        

    प्रनतवषत घसारा दर १०.००%        

    क्लोलजग        

             

इ मानहती व तंत्रज्ञान 

नवषयीच्या सुनवधा 

ओपलनग        



स्मार्ट प्रकल्ऩ व्यवसायाच े ननयोजन  व  ऄमंलबजावणी 

 

प्रनशक्षण पुनततका   128 

  

ऄन.ु 

क्र 

घर्क    वषत१ वषत२ वषत३ वषत४ वषत५ वषत६ वषत ७ 

    प्रनतवषत घसारा दर १०.००%        

    क्लोलजग        

          

    ओपलनग रक्म        

    एकुण घसारा ननधी         

    नशल्लकमालमत्ता        

*गणना सहजतेने करण्यासाठी तटे्रर् लाआन मेथड / सरळ रेषा पध्दती सुचनवण्यात येत अह.े 

५.२.३ प्रारंनभक अनण पवूत सचंालनासाठी अलले्या खचातच ेऄमोरर्ायझशेन (पररशोधन) 

वषत  प्रारंनभक खात े प्रनतवषत 

ऄमोरर्ायझशेनचा दर 

ऄमोरर्ायझशेन रक्म ऄनंतम खात े(प्रारंनभक खात े– पररशोधन रक्म) 

वषत१  २०%   

वषत२  २०%   

वषत३  २०%   

वषत४  २०%   

वषत५  २०%   

एकूण      

*गणना सहजतेने करण्यासाठी तटे्रर् लाआन मेथड / सरळ रेषा पध्दती सुचनवण्यात येत अह.े  
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५.२.४ बकँ कजत परतफेडीचा तपनशल  

कजातची रक्म :                                          

वार्थषक व्याजदर :              

कजत कालावधी (वषाांमध्य े) :                            

मोरेर्ोररयम कालावधी (वषाांमध्ये) :    

वषत मुद्दल 
कमी होणारी मदु्दलाची  

रक्म 
व्याज 

०    

१    

२    

३    

४    

५    

६    

७    

८    

९    

१०    
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५.२.५ व्यवसायातनू नमळणाऱ्या वार्थषक महसलू अनण होणा-या खचातचा तपनशल  

ऄनु. 

क्र 

प्रततानवत सुनवधा/ ईपक्रमाचा 

तपनशल  

क्षमता वार्थषक ईत्पन्न @ १००% क्षमता वार्थषक चल (variable)  ककमत  

@ १००% क्षमता 

वार्थषक नतथर (Fix) @ 

१००% क्षमता ककमत 

 सचूना: सदरील तक्ता खाली द्ददलले्या ईदाहरणाच ेऄवलोकन करून भरावा. तसचे प्रत्यके व्यवसायासाठी तवततं्र तक्ता भरावा. यासाठी पररनशष्ट क्र. ७.१ चा 

सदंभत घ्यावा  

१ 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

२ 

  

 

 

 

 

 

  

      

 

३ 

 

 

 

 

 

 

  

      

 

४ 

 

 

 

 

 

  

      

 

एकुण      
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नमनुा: 

ऄ.

क्र 

प्रततानवत सनुवधा/ 

ईपक्रमाचा 

तपनशल 

क्षमता 

वार्थषक ईत्पन्न वार्थषक चल (variable) वार्थषक नतथर (Fix) 

१ 

दाल नमल  

(Dal mill) 

 

 

 १ र्न प्रनत 

तास 

(र्ी.पी.एच)  

नमल - २०० द्ददवस  कायतरत  (५ तास  

प्रती द्ददवस या प्रमाण े) 

 तरू - १२० द्ददवस  प्रद्दक्रयसेाठी  

लागणारा कच्चा माल - ६०० म.ेर्न  

 प्रद्दक्रयेनंतर तयार होणारी 

तूरडाळ  (एकूण कच्च्या मालाच्या 

७०%)- 

(४२० मे.र्न X रु. 

७००००रु./मे.र्न 

=२,९४,००,०००रु.)   

 तयार होणारी आतर ईत्पादन े

३०% - (१८० मे.र्न  X 

१५,००० रु.  = 

२७,००,०००रु.) 

 चना –८० द्ददवस प्रद्दक्रयसेाठी 

लागणारा कच्चा माल – ४०० म.ेर्न 

 प्रद्दक्रयेनंतर तयार होणारी चना 

दाळ (कच्चा मालाच्या ७५%)- 

(३०० मे.र्न X ५५,००० 

रु./मे.र्न  

=१,६५,००,००० रु.)   

 कच्चा माल – तूर (६०० मे.र्न X 

४५,००० रु.= २,७०,००,००० 

रु.) 

 कच्चा माल- चना (४०० मे.र्न  X  

३५,००० रु/मे.र्न= 

१,४०,००,००० रु.) 

 मजूर – (१० मजूर X २०० द्ददवस 

X ३०० रु/द्ददवस = ६,००,००० 

रु.) 

 वीज- (१००युननर् X २०० द्ददवस 

X १० रु./युननर् = २,००,००० 

रु.) 

 पॅकेलजग सानहत्य – (३०० 

रु./मे.र्न X १००० मे.र्न = 

३,००,००० रु.) 

 

एकूण खचत = ४,२१,००,००० रु.  

 व्यवतथापकाचा पगार - (१ X 

१२ मनहन ेX ३०,००० 

रु./मनहना  = ३,६०,००० रु.) 

 आतर कमतचाऱ्यांचा पगार  – (४ 

X १२ मनहन ेX 

१५,०००/मनहना = 

७,२०,००० रु.) 

 वीज – (१०० kVA X १२ 

मनहन ेX १५० रु/ kVA = 

१,८०,००० रु.) 

 जागेचे भाड े – (१०,००० रु. 

X १२ मनहन े= Rs. 

१,२०,००० रु.) 

 दखेभाल दरुुतती –  (१०,००० 

रु. X १२ मनहन े= Rs. 

१,२०,००० रु.) 

 

एकूण खचत = १५,००,००० रु.  
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ऄ.

क्र 

प्रततानवत सनुवधा/ 

ईपक्रमाचा 

तपनशल 

क्षमता 

वार्थषक ईत्पन्न वार्थषक चल (variable) वार्थषक नतथर (Fix) 

 तयार होणारी आतर ईत्पादन े

२५% - (१०० मे.र्न  X 

१५,००० रु.  = रु.१५,००,००० 

रु.) 

एकूण ईत्पन्न =५,०१,००,००० रु.  

 

 

 

२ 

 

व्यापार (trading) 

शेतमालाचे 

संकलन, 

साफसफाइ  व 

प्रतवारी, अनण 

घाउक नवक्री  

१) 

साफसफाइ व 

प्रतवारी 

युननर्-

  १र्ी.पी.एच 

 

 

२) 

एकत्रीकरण 

कें द्र - २० 

मे.र्न  

यनुनर्- २०० द्ददवस कायतरत  (५ तास 

प्रती द्ददवस या प्रमाण े) 

 

१. गहू –१०० द्ददवस  प्रद्दक्रयसेाठी 

लागणारा कच्चा माल – ५०० म.ेर्न  

#गे्रड १ – गहू ७०% - (३५० 

मे.र्न X रु.२०, ००० रु./मे.र्न 

=७०,००,००० रु.) 

#गे्रड २ – गहू ३०% - (१५० 

मे.र्न X रु. १७,००० रु./मे.र्न 

=२५,५०,००० रु.) 

 

२. मगु –१०० द्ददवस प्रद्दक्रयसेाठी 

लागणारा कच्चा माल – ५०० म.ेर्न  

 कच्चा माल – गहू (५०० मे.र्न 

X १६,००० रु.= 

८०,००,००० रु.) 

 कच्चा माल– मुग (५०० मे.र्न  

X  ५३,००० रु/मे.र्न= 

२,६५,००,००० रु.) 

 मजूर – (८ मजूर X २०० 

द्ददवस X ३०० रु/द्ददवस = 

४,८०,००० रु.) 

 वीज- (५०युननर् X २०० 

द्ददवस X १० रु./युननर् = 

१,००,००० रु.) 

 पॅकेलजग सानहत्य – (३०० 

रु./मे.र्न X १००० मे.र्न = 

 व्यवतथापकाचा पगार - (१ 

X १२ मनहन ेX ३०,००० 

रु./मनहना  = ३,६०,००० 

रु.) 

 आतर कमतचाऱ्यांचा पगार  

– (४ X १२ मनहन ेX 

१५,०००/मनहना = 

७,२०,००० रु.) 

 वीज – (५० kVA X १२ 

मनहन ेX १५० रु/ kVA = 

९०,००० रु.) 

 जागेचे भाड े – (५००० रु. 

X १२ मनहन े= Rs. 

६०,००० रु.) 
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ऄ.

क्र 

प्रततानवत सनुवधा/ 

ईपक्रमाचा 

तपनशल 

क्षमता 

वार्थषक ईत्पन्न वार्थषक चल (variable) वार्थषक नतथर (Fix) 

#गे्रड १ – मुग ७५% - (३७५ 

मे.र्न X रु. ६०,००० रु./मे.र्न 

=२,२५,००,००० रु.) 

#गे्रड २ – मुग २५% - (१२५ 

मे.र्न X रु. ५०,००० रु./मे.र्न 

=६२,५०,००० रु.) 

एकूण ईत्पन्न = Rs. ३,८३,००,००० रु.  

३,००,००० रु.) 

 

एकूण खचत = ३,५३,८०,००० रु.  

 दखेभाल दरुुतती –– 

(५००० रु. X १२ मनहन े

= Rs. ६०,००० रु) 

 

एकूण खचत = १२,९०,००० रु.  

 

५.२.६ प्रततानवत नफा व तोर्ापत्रक (Projected Profit & Loss Statement) 

तपशील वषत- १ वषत- २ वषत- ३ वषत- ४ वषत- ५ वषत- ६ वषत- ७ 

क्षमता ईपयोग (Capacity Utilization)        

ईत्पन्न (Income)        

सुनवधा – १        

सुनवधा – २        

सुनवधा – ३        

        

नतथर खचत (Fixed cost)        



स्मार्ट प्रकल्ऩ व्यवसायाच े ननयोजन  व  ऄमंलबजावणी 

 

प्रनशक्षण पुनततका   134 

  

तपशील वषत- १ वषत- २ वषत- ३ वषत- ४ वषत- ५ वषत- ६ वषत- ७ 

सुनवधा – १        

सुनवधा – २        

सुनवधा – ३        

        

चल खचत (बदलणारा) (variable cost)        

सुनवधा – १        

सुनवधा – २        

सुनवधा – ३        

        

नमळकत–(व्याज, घसारा व करा पवूीची)         

         

घसारा (Depreciation)        

व्याज (Interest)        

नफा – करा पवुीचा  (Profit before tax)         

         

अयकर (Income Tax)        

नफा – कररा नतंरचा (Profit after tax)        

         

एकनत्रत नफा (Cumulative Profits)        
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५.२.७ प्रततानवत नवत्त प्रवाह पत्रक (Cash Flow Statement Projection) 

ऄ.क्र तपशील  वषत- १ वषत- २ वषत- ३ वषत- ४ वषत- ५ वषत- ६ वषत- ७ 

कॅश आन फ्लो         

१ महसलू (Revenue)             

 

        

 

        

२ खळेत ेभाडंवल कजत (Working Capital loan)        

३ 

समभाग/ भाग भाडंवल (Equity/ Share 

capital)      

  

४ ऄनदुान – तमार्त प्रकल्पातंगतत (SmartSubsidy)        

५ मुदतकजत (Term Loan)        

६         

  एकूण  (ऄ)        

कॅश अईर् फ्लो              

१ भाडंवली खचत (Capital Expenditure)           
  

ऄ         

ब         

क         

२ 

सचंालनाचा चाल ूखचत (Revenue 

Expenditure)           
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ऄ.क्र तपशील  वषत- १ वषत- २ वषत- ३ वषत- ४ वषत- ५ वषत- ६ वषत- ७ 

ऄ 

नतथर खचत  (व्याज वगळता)( Fixed Cost (Excl. 

Of Interest))       

  

ब चल खचत (बदलणारा)( Variable Cost)        

३ कजत परतफेड (Loan Repayment)             

ऄ 

खेळते भांडवल कजातवरील व्याज (Working 

capital loan - interest)      

  

ब 

भांडवली कजातचा हप्ता अनण व्याज (capitalloan 

–installment and interest)      

  

४         

५         

  एकूण (ब)        

  ननव्वळ रोख प्रवाह (ऄ-ब)        

  

प्रारंनभक रोखअनण बँक (Opening Cash and 

Bank)      

  

  

एकनत्रत रोख नशल्लक  (Cumulative Cash 

Balance)       

  

५.२.८ प्रततानवत ताळेबदं (Balance Sheet Statement Projection)   

 तपनशल  वषत- १ वषत- २ वषत- ३ वषत- ४ वषत- ५ वषत- ६ वषत- ७ 
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 तपनशल  वषत- १ वषत- २ वषत- ३ वषत- ४ वषत- ५ वषत- ६ वषत- ७ 

मालमत्ता (ASSETS)             

सद्यनतथतील मालमत्ता (Current Assets)             

रोख अनण बकँ नशल्लक (Cash and Bank Balance)        

खात्यात येणे बाकी (Accounts Receivables)        

आतर सद्यनतथतील मालमत्ता (Other Current Assets)        

एकूण सद्यनतथतील मालमत्ता (Total Current Assets)         

         

ढोबळ नतथर मालमत्ता (Gross Fixed Assets)        

कमी : घसारा (Less: Depreciation)        

ननव्वळ नतथर मालमत्ता (Net Fixed Assets)        

         

प्रारंनभक अनण पवूत सचंालनासाठीचा खचत (prelimeinery and preoperative expenditure)         

         

एकूण मालमत्ता (TOTAL ASSETS)        

         

दयेता अनण भागधारक समभाग    

(LIABILITIES & SHAREHOLDERS EQUITY) 
     

  

सद्यनतथतील दयेता (CURRENT LIABILITIES)        

ऄल्प मुदत दये (Short Term Debt)         

दये खाती व जमा खचत         
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 तपनशल  वषत- १ वषत- २ वषत- ३ वषत- ४ वषत- ५ वषत- ६ वषत- ७ 

(Accounts Payable & Accrued Expenses) 

आतर चालू दये          

एकूण चालू दयेता (Total Current Liabilities)         

दीघतकालीन  दये  (Long Term Debt)        

तथनगत कर दयेता (Differed Tax Liabilities)        

         

एकूण दयेता (TOTAL LIABILITIES)         

         

भाग भांडवल (Share capital)        

तमार्त मधून प्राप्त होणारे ऄनदुान (Smart Grant-in-aid)        

राखीव व ऄनधशषे  (Reserves and Surplus)        

जोडा: प्रारंनभक नशल्लक (नफा अनण तोर्ा खाते)  

Opening Balance (P/L Account)  
     

  

(नफा व तोर्ा) वषातच्या दरम्यान - 

(Profit & Loss) During the Year 
     

  

नवननयोग – लाभांश (Appropriation – Dividend)        

एकूण राखीव रोख (Total Reserves)        

एकूण समभाग (TOTAL EQUITY)        

         

एकूण दयेता व समभाग (TOTAL LIABILITIES & EQUITY)          
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५.२.९ प्रमुख अर्थथक ननदशेके  (Key financial indicators) 

 

 ररर्नत ऑन कॅनपर्ल एम्प्लॉइड (भांडवलाववरील परतावा)  

 नेर्पे्रझेंर् व्हलॅ्यू (ननव्वळ वततमान मूल्य)  

 आर्रनलरेर् ऑफ ररर्नत (ऄंतगतत परतावा दर)  

 पेबॅक नपररयड ( प्रोजेक्र् / आक्यूर्ी ) (परताव्याचा कालावधी) 

 ररर्नत ऑनआद्दिंर्ी  (मूळ भांडवलावरील परतावा)   

 डी. एस. सी. अर. (डरे् सर्थव्हस कव्हरेज रेशो .- कजत सेवा व्याप्ती प्रमाण) 

 ब्रेक आव्हन पॉईंट़ (ना नफा व ना तोर्ा लबद ू/ ब्रेक आव्हन  लबद)ू 

 सेनन्सर्ीनवर्ी ऄन्यालीसीस (संवेदनशीलता पृथकरण)    
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Key Points for Information  

A. Return on Capital Employed (RoCE) or Return on Equity 

RoCE or Return Equity for the project shall be more than 10% to consider the 

project is financially viable 

B. Net Present Value 

With a discount rate of 10% and a span of 7 operational years, the NPV should be 

positive to consider that the project is financially viable. 

C. Internal Rate of Return 

The project internal rate of return shall be more than 10% as per the current 

financial scenario of the country, If the project IRR is more than 10% than project 

is feasible for investment. 

D. Pay Back Period (Project/ Equity) 

The Pack Back Period (Project/ Equity) shall be less than 5 years to consider that 

it is financially viable  

E. Break Even Point 

The average breakeven percentage shall be less than 60% to consider that it is 

financially viable 

F. Debt Service Coverage Ratio (DSCR) 

DSCR shall be more than 1.5 for better performing project. 

G. Sensitivity Analysis 

The robustness of the proposal can be been checked through a sensitivity analysis 

based on unique application of +10% and -10% variations on the costs and quantum 

assumed for developing the proposal (4 scenarios derived from such analysis shall be 

represented). 

*The above financial viability parameters are indicative and based on the nature of 

project it may. The final decision to consider the project is viable lies with state level 

sanction committee  
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भाग - ६ गहृीतके 
 

६.१ गहृीतके   

प्रत्येक व्यवसायाच्या अर्थथक नवशे्लषणासाठी अवश्यक गृहीतके. सदरची मानहती व्यवसायाचे तवरूप पाहून 

संबंधीत ऄजतदारानंे भरावी. (ईप प्रकल्पातगतत समानवष्ट केलेल्या प्रत्येक व्यवसायासाठी / सुनवधेसाठी 

खालील मानहती तवतंत्रपणे भरावी. ईदा. एखादया संतथेने दालनमल व शेतमाल संकलन, तवच्छता व 

प्रतवारी अनण घाउक नवक्री करण्याचे नननित केले ऄसेल तर खालील पत्रकात यान दोन्ही 

ईपक्रमाची/सुनवधेची मानहती तवतंत्रपणे दयावी.)  

१  सनुवधचेी/ व्यवसायाची सवतसाधारण मानहती  

क्र. बाब तपशील 

१ सुनवधेचे/व्यवसायाचे नाव : ------------------------------------------------- 

२ सुनवधेच्या तथापनेसाठी अवश्यक जागा --------------------तकेऄर फुर् 

३ सुनवधेची क्षमता  --------------------/तास 

३.१ द्ददवसातील द्दकती तास सदरची सुनवधा कायतरत 

राहणार अह े 

--------------------तास प्रनत द्ददन  

४ मशीनरी व आतर ईपकरणासाठीची भांडवली 

गंुतवणूक  

--------------------रुपये )लाखात(  

५ आमारत बांधकाम व आतर भागासाठीची गंुतवणूक 

(बांधकामाच्या ऄंदाजपत्रकानुसार)  

--------------------रुपये )लाखात(  

६ वषाततील द्दकती द्ददवस सदर सुनवधा कायतरत 

राहणार अह े   

वषाततील --------------------द्ददवस  

 

२  ईपरोक्त सनुवधतेनू नमळणाऱ्या महसलुाचा तपशील. 

ऄ .क्र.  ईत्पादनाच ेनाव   एकक घाउक नवक्रीचा 

दर )रु.-------- /

एकक(  

द्दकरकोळ नवक्रीचा 

दर )रु.------ /

एकक(  

      

     

 

३  सनुवधसेाठी लागणाऱ्या कच्च्या मालाचा खचत. 

ऄ .क्र.  शतेमालाच ेनाव खरेदीची  द्दकमत 

(द्दिंर्ल/रु.) 

शरेा 

१    
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२     

३    

 

४  व्यवतथापक पदावरील कमतचा-याच्या पगारावरील खचत 

ऄ .क्र.  पद सखं्या पगार प्रती 

मनहना 

शरेा 

१     

२      

 

५  अवश्यक कामगारावंरील  खचत 

ऄ .क्र.  कामगाराचंा प्रकार सखं्या मानधन 

/प्रनत द्ददन 

शरेा 

१ कुशल    

२ ऄधतकुशल    

३ ऄकुशल    

 

६  सनुवधसेाठी  अवश्यक जागचे्या  भाड े कररता यणेारा खचत  

ऄ .क्र.  घर्क भाड ेमनहना /रु  शरेा 

१ जागा भाड े   

२ आतर .................   

 

७  सनुवधा चालनवण्यासाठी यणेारा वीज नबलावरील खचत  

ऄ .क्र.  सवत मनशनरी व 

ईपकरणाच ेएकनत्रत 

हॉसत पॉवर  

प्रती तास 

यनुनर्चा वापर 

प्रती यनुनर्चा 

खचत दर रु/यनुनर् 

शरेा 

१     
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८  सनुवधचे्या दखेभाल व दरुुततीवरील खचत 

ऄ .क्र.  बाब तपनशल  शरेा 

१ मनशनरी, आमारत  ,ईपकरणे 

आ .ची दखेभाल व दरुुतती  

रु.--------------प्रनत 

मनहना 
 

९   ईत्पादनाच्या ननर्थमतीसाठी अवश्यक आतर कनझ्यमूबेल 

ऄ .क्र.  कनझ्यमूबेल )आतर 

घर्क(  

यनुनर् एकूण 

अवश्यक 

यनुनर् 

खचत रु./यनुनर् शरेा 

१      

२      

३      

      

र्ीप  :ईदा.- खाण्याचे तेल /साखर ,मीठ आ.  

१०  पकेॅलजग सानहत्यावर होणारा खचत   

ऄ .क्र.  सानहत्याचा 

प्रकार 

सानहत्याच े

अकारमान 

यनुनर्  एकूण 

अवश्यक 

यनुनर् 

खचत 

(रु./यनुनर् ) 

शरेा 

       

       

 

११  मालाच्या साठवणकूीवरील खचत 

ऄ .क्र.  शतेमालाच ेनाव साठवणकूीचा एकूण 

कालावधी )मनहना(  

साठवणकुीचा दर 

रु /.प्रती द्दिंर्लप्रती 

मनहना 

शरेा 
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१२  आतर खचातचा तपशील 

ऄ .क्र.  घर्क रुपय ेप्रनत मनहना  शरेा 

    

रर्प: – 

१  ईप प्रकल्पातगतत समानवष्ट केलेल्या प्रत्येक व्यवसायासाठी /सुनवधेसाठी खालील मानहती तवतंत्रपणे 

भरावी. ईदा. एखादया संतथेने दाल नमल व शेतमाल संकलन, तवच्छता व प्रतवारी अनण घाउक 

नवक्री करण्याच े 

नननित केले ऄसेल तर खालील पत्रकात या दोन्ही ईपक्रमाची/सुनवधेची मानहती तवतंत्रपणे 

दयावी. 

२  ऄजतदारसंतथेन े ईपरोक्त मानहती भरण्यासाठी कोरे्शन ऄंदाजपत्रक, माकेर् सव्ह े ऄहवाल 

आत्यादीचा वापर करावा. 

३  सनवततर प्रकल्प ऄहवाल ननर्थमती दरम्यान संबंनधत प्रकल्पाचे ऄनधकारी व कमतचाऱ्यानी 

अवश्यकतेनुसार ऄजतदाराशी चचात करून ऄनधकची मानहती घेणे ऄपेनक्षत अहे .  

६.२ : आतर गहृीतके  

1. संतथेच्या सभासदांचा व्यवसायातील वषत ननहाय सहभाग  

2. नवनवध वषातसाठी ईत्पादन ऄंदाज 

3. सरासरी घसारा - यंत्र सामुग्री, आमारत, अय र्ी आन्फ्रा.  

4. दीघत व ऄल्प मुदतीच्या कजातचे व्याजदर     

5. वीज,नवमा  

6. नवक्री सुलभीकरणाची रक्म  

7. करपात्र रकमेवरील अयकर  
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भाग - ७ सामानजक कृती अराखडा   
 

1. सामानजक कृती अराखडा ऄमंलबजावणी करीता जबाबदार व्यक्तीच ेनाव -   
 

तपशील 
होय/
नाही 

( होय 
ऄसल्यास 

मानहती नमूद 
करा) 

2. ईप-प्रकल्प ऄमंलबजावणी क्षते्राची मानहती   

ईप-प्रकल्पक्षेत्र ऄनुसूनचतSchedule V1 (अद्ददवासी) क्षेत्रामध्ये अहकेा?   

ईप-प्रकल्पांमध्ये नवशेषतः ऄसुरनक्षत अद्ददवासी गर् (Particularly Vulnerable Tribal 

Groups) अहते का?2 
  

ईप-प्रकल्पक्षेत्र डावे लवग ऄनतरेकी3/नक्षलवादी (Left Wing Extremism) क्षेत्रामध्य ेयेते का?   

ईप-प्रकल्पक्षेत्र अकांक्षी नजल्हा (Aspirational District) ऄंतगतत येते का?4   

3. नकारात्मक यादीच ेऄनपुालन (Compliance with Negative List)   

याईप-प्रकल्पांमधील ईपक्रमांकरीता खाजगी जागा ताब्यात घेण ेऄननवायत अह ेका?    

याईप-प्रकल्पांमधील ईपक्रमांकरीता खाजगी जागा नवकत घेतली जाणार अह ेका?    

याईप-प्रकल्पांतील ईपक्रमांमुळे लोकांचे तसेच घरे, दकुान,े आमारती, आ.चे तथलांतरण होणार 

अह ेका?   

  

याईप-प्रकल्पांतील ईपक्रमांमुळे सामान्यमागत, सुनवधा व संसाधने वापरण्याची संधी बदं होणार 

अह ेका?  

  

याईप-प्रकल्पांतील ईपक्रमांमुळे तथाननक ईदरननवातह व व्यवसायांवर नवपररत पररणाम होणार 

अह ेका?  

  

याईप-प्रकल्पांमध्य ेSchedule V (ऄनुसूनचत जमातीची लोकसंख्या ऄसलेली) क्षेत्रातील 

गावामध्ये अद्ददवासी समाजाला प्रकल्पाची मानहती दणे्याकरीता पुवत सूचना दवेून नवना शुल्क 

चचात केली नाही ऄसे अह ेका? 

  

या ईपप्रकल्पांमध्य ेSchedule V (ऄनुसूनचत जमातीची लोकसंख्या ऄसलेली) क्षेत्रातील ऄशी 

गावे अहते का जेथे अद्ददवासी समाजाची व्यापक ततरावर प्रकल्प ऄंमलबजावणीकरीता संमती 

नमळाली नाही?  

  

या ईप-प्रकल्पांमध्य ेऄशा कोणत्याही ईपक्रमांचा समावेश अह ेका ज्यामुळे अद्ददवासी 

समाजाचे सामानजक, सांतकृनतक अनण धार्थमक श्रद्धा, प्रथा अनण त्यांच्या ईदरननवातहावर 

नकारात्मक पररणाम होउ शकेल?  

  

                                                           
1Schedule V अद्ददवासी नजल्ह ेव तालकेु यांची यादी पुढील संकेततथळावर ईपलब्ध - 

https://cdnbbsr.s3waas.gov.in/s3c8758b517083196f05ac29810b924aca/uploads/2019/11/2019112132.pdf 

2ऄसुरनक्षतअद्ददवासीगर् - कर्काररया (कठोनडया), कोलम, माररयागोंड 

3डावे लवग ऄनतरेकी3/नक्षलवादी के्षत्र - चंद्रपरू, गडनचरोली, गोंद्ददया 

4अकांक्षीनजल्ह े- नंदरुबार, वानशम, गडनचरोली, ईतमानाबाद 

https://cdnbbsr.s3waas.gov.in/s3c8758b517083196f05ac29810b924aca/uploads/2019/11/2019112132.pdf
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तपशील 
होय/
नाही 

( होय 
ऄसल्यास 

मानहती नमूद 
करा) 

या ईप-प्रकल्पांमध्य ेऄशा ईपक्रमांचा समावेश अह ेका ज्यामुळे पुरातत्व, ऐनतहानसक व 

सांतकृनतक मालमत्तेवर नवपररत पररणाम होउ शकेल? 

  

या ईप- प्रकल्पांमध्य ेऄशा ईपक्रमांचा समावेश अह ेका ज्यामध्य ेबालकामगार,5 वेठनबगार6 

ककवा आतर कामगारांचे शोषण करण्याच्या पध्दतीचा ऄवलंब ऄसेल? 

  

या ईप-प्रकल्पांमध्य ेखोल खोदकाम काम,े घातक रसायन,े तफोर्के, धोकादायक तथळे संबंनधत 

ईपक्रमांचा समावेश अह ेका ज्यामुळे कामगार अनण तथाननक समुदायांचे अरोग्य अनण 

सुरनक्षतता धोक्यात येइल?  

  

या ईप-प्रकल्पांमध्ये बांधकाम ककवा प्रकल्प् ऄंमलबजावणी दरम्यान कामगाराकरीता काही 

धोकादायक कामांचा समावेश अह ेका? 

  

या ईप-प्रकल्पांमध्य ेऄशा ईपक्रमांचा समावेश अह ेका ज्यामुळे मनहला, मुले अनण मुली यांच े

नहत,अरोग्य व सुरक्षा यांसानी  पोहोचेल?  

  

4. ईपप्रकल्प ऄमंलबजावणी   

४.१ ईप-प्रकल्पामंध्य ेवनंचत घर्काचंा समावशे    

ईप-प्रकल्पांमध्ये  वंनचत शेतकरी कुरं्ब, (ऄनुसूनचतजाती, ऄनुसूनचत जमाती, मनहला प्रधान 

कुरंु्ब, आ.) वंनचत कामगार, भाडतेत्वावर शेती करणारे कुरंु्ब, परत अलेल ेतथलांतरीत कुरंु्ब आ. 

यांना समानवष्ट करुन घेण्याकरीता नवशेष प्रयत्न प्रततानवत अहते का? 

  

४.२ अद्ददवासी क्षते्रातील ईपप्रकल्प   

अद्ददवासी समुदायाला ईपप्रकल्पाची मानहती दणे्याकरीता पूवत सूचना दवेून मोफत मागतदशतन 

केले अह ेका? 

  

ईपप्रकल्प ऄंमलबजावणीसाठी अद्ददवासी समुदायाची समंती प्राप्त झाली अह ेका?   

ईपप्रकल्पाचे फायद ेअद्ददवासी समुदायापयांत पोहोचतील याची खातर जमा केली जाणार का?   

४.३ जनमन   

७/१२ चा ईतारा ककवा खासगी जमीन २९ वषाांकरीता भाड्याने  लीज/वर घेतल्याचा 

नोंदणीकृत भाडकेरार सोबत जोडला अह ेका? 

  

जागेचे ऄनतक्रमण नसलेल ेसबंंनधत ऄनधकाऱ्याच ेप्रमाण पत्रसोबत जोडले अह ेका? . (नजल्हा 

ऄंमलबजावणी यंत्रणाप्रमुख /ग्रामपंचायत / तलाठी आ. संबंनधत)  

  

४.४ पायाभतू सनुवधा   

कामगारांच्या अरोग्य अनण सुरक्षा सुनवधां करीता काही ईपाययोजना प्रततानवत अह े   

                                                           
5१४ वषातखालीलबालकांनाबालकामगारऄसेसंबोधलेजाते.  

6वेठनबगार :ननराधार, दबुतल, परावलंबी व ऄसंघरर्त व्यक्तींच्या ऄज्ञानाचा व दबुळेपणाचा गैरफायदा ईठवून, त्यांना ऄंद्दकत करुन, त्यांच्या 

आच्छेनवरुध्द सक्तीने व योग्य मोबदला न देता ककवा नवनामोबदला पडेल त्या कामाकररता राबवून घेणे म्हणजे वेठनबगार. 



स्मार्ट प्रकल्ऩ व्यवसायाच े ननयोजन  व  ऄमंलबजावणी 

 

प्रनशक्षण पुनततका   

 14

7 

 

तपशील 
होय/
नाही 

( होय 
ऄसल्यास 

मानहती नमूद 
करा) 

का?(कामगार नशनबरादरम्यान ) {ईदा. राहण्यासाठी पुरेशी जागा, तवच्छता सुनवधा, नपण्याचे 

पाणी, पुरुष व मनहलांसाठी तवतंत्रतवक्षतागृह,े मुलांसाठी पाळणाघर/तवतंत्र शेड, मनहलांच्या 

लैंनगक छळ (प्रनतबंध,मनाइ व ननवारण) ऄनधननयम २०१3) संदभातत मानहती दणेे/जागरुकता 

अणणे.} 

बाहरेून येणाऱ्या कामगारामुंळे नन मातण झालेल्या  जोखीमा र्ाळण्याकरीता ईपाययोजना 

प्रततानवत अह ेका? (ईदा. गुन्ह,े संसगतजन्य अजार, ललग अधारीत  लहसाचार, बालकामगार, 

आ. रोखण्याकरीता ईपाययोजना)  

  

ललग-अधाररत लहसा व लैंनगक छळ रोखण्याकरीता ईपाययोजना प्रततानवत अहते का? (ईदा 

ऄंतगतत सनमतीची तथापना)  

  

४.५ कामगार व समदुाय अरोग्य अनण सरुक्षा    

समुदाय अरोग्य अनण सुरक्षा यावर काही ईपाययोजना प्रततानवत अहते का? (ईदा. शारीररक 

आजा, ऄपघात, लैंनगक छळ, आ. रोखण्याकरीता ईपाययोजना) 

  

कामगार अरोग्य अनण सरुक्षा यावर काही ईपाययोजना प्रततानवत अहते का?? (ईदा. 

कामाच्या रठकाणी ऄपघात,शाररररक आजा, लैंनगक छळ, आ. रोखण्याकरीता ईपाययोजना) 

  

कोनवड-१९ च्या पाश्वतभूमीवर सरुक्षा ईपाययोजना प्रततानवत अहते का? (ईदा. सुरनक्षत ऄंतर, 

मातकचा वापर,आ.) 

  

5. ईप-प्रकल्पातील सामानजक ईद्दीष्ट:े 

ऄ. क्र  तपशील 
समदुाय  अधाररत 

सतंथचेी  सद्यनतथती 
ईप-प्रकल्पाच ेईद्दीष्टय 

 ईपप्रकल्पांमध्ये नवनवध घर्कांचा समावेश 

I एकूण शेतकरी/ सदतय संख्या   

Ii ऄत्य व ऄत्यल्प भूधारक शेतकरी संख्या( र्के्वारी)   

Iii मनहला भागधारक संख्या ( र्के्वारी)   

Iv मनहला संचालक संख्या (र्के्वारी)   

V ऄनुसूनचत  जाती सदतय संख्या (र्के्वारी)   

Vi ऄनुसूनचत जमाती सदतय सखं्या (र्के्वारी)   

Vii भाड ेतत्वावर शेती करणारे सदतय संख्या (र्के्वारी)   

Vii भूनमहीन सदतय संख्या (र्के्वारी)   

Ix ७/१२ नावावर ऄसणाऱ्या मनहलांची संख्या (र्के्वारी)    
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भाग - ८ पयातवरणीय कृती अराखडा 

ईपप्रकल्पाच्या कृषी अनण पशुसंवधतन मूल्यसाखळी नवकासातील ईपक्रमांमुळे पयातवरणाच्या संभाव्य 

जोखीम/पररणाम कमी करण्यासाठी / शमनवणेसाठी पयातवरणीय कृती अराखडा (इएपी) हा समुदाय 

अधाररत संतथेस (सीबीओला) मागतदशतन करेल. ईपप्रकल्पाच्या ईपक्रमातील कामनगरीमध्ये सुधारणा घडवून 

अणण्याच्या दषृ्टीकोणातून सूचना दणे्यासाठी ईपप्रकल्पाची पयातवरणीय अधारभूत मानहती खाली द्ददलेल्या 

तक्त्यानुसार संकनलत करण्यात येत अह.े 

 

ऄ .क्र.  ईपप्रकल्पात राबनवललले्या कृनष पद्धती तपशील ईपप्रकल्पापवूी 

)अधारभतू(  

ईपप्रकल्पामध्य े

प्रततानवत 

लक्ष्य 

ऄ .कृषी मलू्य साखळी नवकासासाठी ईप -प्रकल्प  

१. रासायननक खताचा सरासरी वापर -NPK  द्दक/ह.े   

२. रासायननक खताची नशफारसीत मात्रा वापरलेले क्षेत्र  ह.े   

३. नशफारसीपेक्षा कमी रासायननक खत वापरलेले क्षेत्र  ह.े   

४. नशफारसीपेक्षा जातत रासायननक खत वापरलेल ेक्षेत्र  ह.े   

५. एकानत्मक ऄन्नद्रव्य व्यवतथापन )अयएनएम (

पध्दतीतवापरलेले क्षेत्र  
ह.े   

६. कृनष रसायनांचा सरासरी वापर- द्दकडनाशक, 

बुरशींनाशक व तृणनाशक  

नल/ह.े   

७. द्दकडनाशकाची नशफारसीत मात्रा वापरलेले क्षेत्र  ह.े   

८. नशफारसीपेक्षा कमी द्दकडनाशक वापरलेले क्षेत्र  ह.े   

९. नशफारसीपेक्षा जातत द्दकडनाशक वापरलेले क्षेत्र  ह.े   

१०. एकानत्मक कीड व्यवतथापन  (अयपीएम) पध्दतीत 

वापरलेले क्षेत्र 
ह.े   

११. नपकांचे ऄवशेष जाळले जाणारे क्षेत्र ह.े   

१२. कंपोतर्,शेणखत आ  .तयार करण्यासाठी नपकांच्या 

ऄवशेषाचा पुनवातपर केलेले क्षेत्र  

ह.े   

१३. सेंद्दद्रय शेतीखालील क्षेत्र   ह.े   

१४. जागनतक ईत्तम कृनष पध्दतीत (जी.ए.पी.) खालील 

क्षेत्र  
ह.े   

ब. शळेी व परस बागतेील कुक्कुर् पालनासाठी ईपप्रकल्प 

१५. पशु अहार पद्धतींचा प्रकार - मोकार् 

चरण/ऄधतबंदीतथ चरण  

-   

१६. जनावरांच ेशेण खत म्हणून वापरले जाणारे क्षेत्र द्दक /हे.    

१७. प्राण्याचे लसीकरण झाले अह/े प्राण्याचे लसीकरण 

झालेले नाही (होय/नाही)  

-   

क. वधै प्रदषूण ननयतं्रण (पीयसूी) प्रमाणपत्र (अह/ेनाही)  -   
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रर्प :-  

१  तमार्त प्रकल्पाच्या पयातवरण अनण सामानजक व्यवतथापन अराखडाच्या नशफारशीनुसार कोणताही 

(इएसएमएफ) ईपप्रकल्प लबद ूक्र ३.९, पृष्ठ क्रमांक ४८ मध्ये द्ददलेल्या नकारात्मक यादीमध्ये येउ नये.  

२  ईपप्रकल्पाव्दारे सवत (१००%) समुदाय अधारीत संतथसे एकानत्मक ऄन्नद्रव्य व्यवतथापन (अयएनएम) 

पध्दती अनण एकानत्मक कीड व्यवतथापन (अयपीएम)  वापराचे प्रनशक्षण  प्रकल्पातील व्हलॅ्य ू चेन 

डवे्हलपमेंर् तकूल (व्हीसीडीएस) मध्ये द्ददले जाइल. ईप प्रकल्पाच्या शेवर्पयतन्त ईप प्रकल्प क्षेत्रातील 

५०% क्षेत्र अयपीएम ऄंतगतत अणले जाइल.  

३  सेंद्रीय (सेंद्दद्रय ईत्पादनासाठी राष्ट्रीय कायतक्रम) अनण / ककवा जागनतक ईत्तम कृनष पध्दती(जी.ए.पी.) 

गर् प्रमाणपत्राच्या अवश्यकतेसाठी, प्रकल्पातील ६० % पयांतच े अर्थथक सहाय्य ईपप्रकल्पाव्दारे 

समुदाय अधारीत संतथेस नमळू शकते. ईवतररत ४० % खचातची रक्म समुदाय अधारीत संतथेस तवतः 

ईभारावी लागेल.   

४  प्रकल्पाच्या संसाधनांचा वापर करुन खरेदी केली जाणारी सवत नवीन यंत्रसामुग्री ही उजात कायतक्षम, 

वाहन-े भारत तरे्ज- VI, टॅ्रक्र्र-भारत तरे्ज (सीइव्ही / टे्रम) IV – V ऄसावी अनण वाहनांच े वैध 

पीयूसी प्रमाणपत्र ऄसणे अवश्यक अह.े   

इएसएमएफ अराखडाच ेसकेंततथळ:https://www.smart-mh.org/cdn//2019/08/190818171526_405e4be8b9d3ce2374fe29ce1561a62b.pdf 

https://www.smart-mh.org/cdn/2019/08/190818171526_405e4be8b9d3ce2374fe29ce1561a62b.pdf
https://www.smart-mh.org/cdn/2019/08/190818171526_405e4be8b9d3ce2374fe29ce1561a62b.pdf
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भाग -९ सपंादन अराखडा  

सीबीओ ततरीय सपंादन अराखडा (बाधंकामे, वतत ूव सवेा) 

सदंभत 

क्र. 

तपशील 

(बाधंकाम,े 

वतत ूव सवेा) 

सद्यनतथ ती 

ननयोनजत 

/प्रत्यक्ष / 

सधुाररत 

ऄंदानजत ककमत (रु. लाखात) 

सपंादन 

पद्धत 

प्रकल्पाद्वारे 

पनुरावलोकन 

खरेदी (पवूत 

मान्यता / 

खरेदीनतंर 

मान्यता) 

नननवदा 

ईघडण्याची 

तारीख 

(ऄदंानजत) 

 

प्रत्यक्ष 

करार 

द्ददनाकं 

प्रत्यक्ष 

करार 

रक्म 

(लाखात) 

शरेा 

करार सखं्या एकक ककमत 
एकूण 

ककमत 

१ २ ३ ४ ५ ६ ७ ८ ९ १० ११ १२ 

बाधंकाम े

                        

                        

                        

वतत ूअनण ईपकरण े

                        

                        

                        

सल्लागार सवेा 
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सनवततर प्रकल्प ऄहवाला सोबत जोडावयाची  कागदपत्र े

१  संतथा नोंदणी प्रमाणपत्र 

२  संतथेच्या भागधारकांची/सदतयांची यादी ( रनजतट्रार ऑफ कंपनी कडील नोंदीनुसार CA / CS  

प्रमाणपत्र) 

३  ऑनडर् ररपोर्त  

४  के.वाय.सी.- ऄजतदार संतथा (ईद्योग अधार, पॅन काडत आ.) 

५  सनवततर प्रकल्प ऄहवाल मान्य ऄसलेबाबत संचालक मंडळाचा ठराव 

६  प्रकल्पासाठी अवश्यक जनमनी संदभाततील कागदपत्रे (मालकी हक् दशतनवणारे/भाड ेकरार) 

७  व्यवसायाच्या प्रततानवत जागेचा कच्चा नकाशा (दळणवळणच्या सुनवधेसह) 

८  प्रकल्प ईभारणीच्या ऄनुषंगाने तथाननक प्रशासनाचा ना हरकत दाखला  

९  खरेदीदारासोबतचे करारनामे (फॉरवडत ललकेंजबाबत)  

१०  शेतमाल पुरवठयाबाबत शेतकरी ईत्पादक गर्/बचतगर्/फेडरेशन/कंपनी/ आतर सीबीओ  आ.  

सोबतचा करारनामा (बॅकवडत ललकेंजबाबत)  

११  ईप प्रकल्पात प्रततानवत केलेल्या घर्कांचे ऄनधकृत कोरे्शन ऄथवा ऄंदाज पत्रक जोडावे 

(मनशनरी,  

१२  ईपकरणे,फर्थनचर, बांधकामाचे ऄंदाज पत्रक आत्त्यादी) 

१३  पाणी व वीजेची ईपलब्धता दशतनवणारी कागदपत्रे  

१४  बँक तरे्र्मेंर् 

१५  प्रकल्प ईभारणीसाठी बँक/नवत्त संतथेकडून ऄथत सहाय्य नमळणार अह े ह े दशतनवणारे बँकेच े

हमी पत्र   

१६  (लेर्र ऑफ आंर्ेंर्)  

१७  परवाने व आतर    
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प्रपत्र  

मलु्यसाखळी माडंणीचा नमनूा  

 

ननवडलेल्या नपकाची सद्यनतथतीतील मुल्यसाखळी कशी मांडावी याबाबतची मानहती खालील प्रमाणे :-   

१  प्रथम ननवडलेल्या नपकामधील काम करणारे सवत घर्क (stakeholders) यांची यादी करावी 

घर्कामध्ये शेतकरी, नननवष्ठा नवके्रत्या कंपन्या, नननवष्ठा पुरवठादार, अडते, वाहतकू व्यवतथा, 

टे्रडर, प्रद्दक्रयादार,एक्सपोर्तर आत्यादींचा यांचा समावेश होतो.  

२  ननवडलेल्या घर्क डाव्या बाजूला मांडावेत. 

३  घर्कांची काये मध्यभागी माडंावीत व घर्क व त्यांची काये बाणाने जोडावीत.  

४  ईजव्या बाजूला सपोर्तर यांची नावे नलहावीत ईदा. बँक, ट्रान्सपोर्त, नवमा एजन्सी,गोदाम, कृनष 

नवद्यापीठे. आ.  

 

सद्यनतथतीतील मलू्यसाखळी चा नमनूा ईदाहरण दाखल नपक - डालळब 
  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

प्रततानवत मलू्यसाखळी कशी नलहावी याबाबतची मानहती खालीलप्रमाण:े- 

१  अपण मांडलेल्या सद्यनतथतीतील मुल्यसाखळीचा बारकाइने ऄभ्यास करावा. 

२  ननवडलेल्या घर्क डाव्या बाजूला मांडालेले अहते त्या घर्काचे कोणते, कोणते काम अपली 

सीबीओ न ेकेले तर अपल्या सीबीओला फायदा होइल व अपल्या खचातत बचत होइल ह ेरर्पावे. 

तद्नतंर त्या घर्काच्या रठकाणी अपल्या सीबीओ च ेनाव नलहावे व ननवडलेल्या कायातलय बाणान े

जोडावे.  

३  ईजव्या बाजूला सपोर्तर यांची नावे नलहावीत ईदा. बँक, ट्रान्सपोर्त आ. 
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४  मांडलेली प्रततानवत मुल्यसाखळी पुनः एकदा तपासावी व खात्री व समाधान झाल्यानंतर ती 

नननित करावी.   

 

मलू्यसाखळीचा नमनुा ईदाहरण दाखल : नपक -       

 

 

सदर द्ददलेल्या सद्यनतथतीतील / ऄनततत्वातील व प्रततानवत मुल्यसाखळी मांडणीचा ऄभ्यास करून अपण 

ननवडलेल्या नपकांची सद्यनतथतीतील / ऄनततत्वातील व प्रततानवत मुल्यसाखळीची मांडणी FPP मध्ये 

करावी. 
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सदंभत पतुतके 

 
 

 

 

 

तानंत्रक  सहाय्य : प्रायमूव्ह आन्फ्रातट्रक्चर डेव्हलपमेंर् कन्सलरं्र्स प्रा.नल. पुणे 

Sr. 
No 

Year Author name Book 

1 October 2016 Action for Social 

Advancement (ASA), 

Bhopal 

Resource Book on formation & 

funding of farmers producer 

companies 

2 2019 Green Innovation Center, 

India 

Capacity Building of Board of 

Directors of farmers producer 

organizations (FPOs  A Trainer’s 

Guide  

3 - Small Farmers Agri-

business consortium 

(SFAC) 

Engineering Infant farmer 

producer organizing  

4 June 2018 MANAGE, Hyderabad Farmers producer companies – 

Issues and challenges 

5 2018 V. Padmanand Sushil, 

Khodvekar, Kunal Sud, 

MACP, ABPF-GT India- LLP  

FPO management 

6 - Action for Social 

Advancement (ASA) 

Bhopal 

Manual on producer company 

Vol. I 

7 March 2010 Food & Agriculture 

Organization of United 

Nation, New Delhi  

Resource Handbook for 

Establishing a Producer Company  

8 2013 A. Amarender Reddy 

ICRISAT 

Training manual on Value chain 

Analysis of Dry land Agril. 

commodities  

सचूना 

सदर पुनततका ही संभाव्य प्रनशक्षणाथींना व्यवसाय ननयोजन व ऄंमलबजावणी या नवषयाची मुलभूत मानहती 

नमळावी या ईद्दशेाने तयार करण्यात अली अह.े यात सादर केलेली मानहती सनवततर प्रकल्प ऄहवाल नमुना 

प्रपत्र तसेच प्रकल्प ऄंमलबजावणी अराखडा (पी.अय.पी.) वर अधारीत अह.े प्रकल्पांतगतत वेळोवेळी 

ननगतनमत केलेले पररपत्रके, शासन ननणतय, शुध्दी पत्रके व सूचना पत्र यांचा प्रत्यक्ष ऄंमलबजावणी दरम्यान 

संदभत घ्यावा.    
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भूल्म साखऱी 
वलकससत कयणे 

 


